Bernard Ziebicki — kandydat na Rektora UEK na kadencje 2024-2028

Pytanie niezadane w trakcie debaty
1. Jak zamierza Pan Profesor rozwigzaé problem dostepnosci sal?

Problem dostepnosci sal dotyczy kilku kwestii. Przede wszystkim zwiazany jest on z
niedoborem sal dydaktycznych, powodujgcym konieczno$é organizacji zajeé¢ do 21.40 w
tygodniu oraz praktycznie we wszystkie weekendy, z obcigzeniem od rana do pdéznych
godzin wieczornych. Rozwigzaniem tej sytuacji jest zwiekszanie przestrzeni dydaktycznej
poprzez budowe nowych budynkéw oraz adaptacje pomieszczen technicznych i
biurowych na cele dydaktyczne. W moim programie wyborczym przedstawitem
szczegbtowy plan rozwoju infrastruktury naszej Uczelni. Planowane dziatania w
wiekszosci sg kontynuacjg juz rozpoczetych przedsiewzieé. Dotycza one budowy
Centrum Obstugi Studentéw, adaptacji pawilonu H i budynkéw ,Diamond” na cele
dydaktyczne i biurowe, a takze bodowy budynku jubileuszowego J. Chce podkreslic, ze
wszystkie te inwestycje finansowane beda ze sSrodkéw zewnetrznych, celowych.
Zwiekszenie dostepnosci sal zwigzane jest takze z lepszym harmonogramowaniem zajec¢
dydaktycznych. Obecnie w uczelni wykorzystywany jest do tworzenia harmonogramoéw
zaje¢ program ,,Apollo”, ktéry zostat napisany wiele lat temu i nie jest kompatybilny z
innymi aplikacjamiw UEK, w tym z USOS. W rezultacie pojawiajg sie sytuacje planowania
zaje¢ w zbyt matych pomieszczeniach, niedostosowanych do liczebnosci grup, a takze
nieuwzgledniania szczegdlnych potrzeb studentéw i prowadzacych. Planowanie w tym
systemie ma charakter przypadkowy. System ten wymaga zmiany na nowe rozwigzanie,
pozwalajagce optymalizowac¢ uktadanie harmonogramu zaje¢. Problemem w zakresie
dostepnosci sal jest takze dokonywanie rezerwacji zwyprzedzeniem i nieodwotywanie ich
w sytuacji zmiany planéw. W rezultacie w systemie wystepuje rezerwacja sali, ktéra nie
zostaje ostatecznie wykorzystana. Konieczne jest zwiekszenie skutecznosci
monitorowania tego typu rezerwacji. Doraznym rozwigzaniem dla problemu
niedostepnosci sal moze byc takze zwiekszenie elastycznosciw przechodzeniu na zajecia
zdalne.

2. Czy w zwiazku z nastawieniem nowego ministra sportu na sport akademicki
oraz wtasne zainteresowanie sportem, przewidujg Panowie rowniez specjalny
pomyst na sport akademicki?

Odpowiedz na to pytanie czesSciowo zawartem juz odnoszgc sie do kwestii rozwoju
uczelnianego AZS. Moim zamierzeniem jest zwiekszenie oferty fakultatywnych zajeé
sportowych dla studentow oraz dla pracownikoéw. W przypadku pracownikéw bede chciat
stworzy¢ szerokg oferte zaje¢ zorientowanych na utrzymanie zdrowego kregostupa.



Dolegliwosci kregostupa stanowig jeden z czesciej wystepujacych problemoéw
zdrowotnych naszych pracownikdw, zwigzanych z siedzgcym trybem pracy.

3. Czy i w jaki sposob planujecie Panstwo udoskonali¢é program WISE, aby
ograniczy¢ notoryczne rezygnacje z programu przez studentow?

Program UEK Honours ,,WISE” jest realizowany od semestru letniego roku akademickiego
2022/2023. Jest to program ogolnouczelniany, o udziat w ktérym moga ubiegaé sie
wszyscy studenci studiow stacjonarnych UEK osiggajgcy bardzo wysokie wyniki w nauce,
a takze spetniajgcy inne kryteria rekrutacyjne. Program UEK Honours ,WISE” jest
programem elitarnym - limit przyje¢ w ramach kazdej edycji wynosi tagcznie 20 osdb na
studiach | stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich oraz 10 oséb na studiach Il
stopnia. Student, ktéry bierze udziat w programie UEK Honours ,,WISE” realizuje program
studiéw obowigzujacy na swym kierunku oraz specjalnosci, a dodatkowo uczestniczy w
zajeciach objetych programem, czyli:

1) na pierwszym stopniu studiéw oraz na jednolitych studiach magisterskich sa to:

— po dwa tzw. kursy honours w semestrze, kazdy w wymiarze 15 godzin, realizowane
w formie warsztatow o tematyce interdyscyplinarnej, prowadzone przez dwie
osoby. Osobami wspdtprowadzgcymi, oprécz nauczycieli akademickich UEK,
moga by¢ tez nauczyciele akademiccy z innych uczelni lub praktycy, czyli zajecia
te mogg by¢ realizowane w nastepujgcych uktadach: nauczyciel akademicki UEK
— nauczyciel akademicki UEK lub nauczyciel akademicki UEK — nauczyciel
akademicki z innej uczelni lub nauczyciel akademicki UEK — praktyk;

— przedmiot Tutorial - po 8 godzin w kazdym z trzech semestréw - czyli
zindywidualizowane zajecia z nauczycielem akademickim UEK posiadajgcym
certyfikat Tutora;

2) na drugim stopniu sa to:

— pojednym tzw. kursie honours w semestrze, w wymiarze 15 godzin, realizowanym
na zasadach takich samych jak wyzej;

— przedmiot Tutorial - po 5 godzin w kazdym z dwoéch semestréow - czyli
zindywidualizowane zajecia z nauczycielem akademickim UEK posiadajgcym
certyfikat Tutora.

Ponadto student moze samodzielnie wybraé, w ramach punktéw ECTS przypadajgcych na
wyktady do wyboru, przewidziane na jego kierunku i specjalnosci, kursy w jezyku polskim
lub angielskim z puli zajec¢ realizowanych na wszystkich kierunkach studiow w Uczelni.
Zatem zmianie ulegly zasady realizacji programu UEK Honours ,WISE”. Wczes$niej
program WISE stanowit jedng ze specjalnosci realizowanych na wszystkich kierunkach
studiéw prowadzonych w Instytucie Ekonomii (a jeszcze wczesniej — na Wydziale
Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych). Obcigzenia studenta udziatem w programie
(specjalnosci) byty duzo mniejsze niz obecnie.



Program UEK Honours ,,WISE” jest programem bardziej wymagajacym i czasochtonnym i
to mogty by¢ powody rezygnacji trojki studentéw z udziatu w pierwszej edycji tego
programu.

Uwazam, ze program UEK Honours ,,WISE” powinien by¢ kontynuowany i rozwijany, bo
jest to program nowatorski i niezmiernie wazny z punktu widzenia jakosci oferty
edukacyjnej naszej Uczelni. To, co wymaga udoskonalenia to zapewnienie mozliwosci
wiekszego udziatu najlepszych studentéw w programie, przy zachowaniu jego elitarnosci,
a takze zwiekszenie liczby godzin tutoringu akademickiego, zapewniajgcego
zindywidualizowana forme rozwoju kompetencji studentéw.

4. Z perspektywy studenta niestety nie moge potwierdzié, ze studenci na
pierwszym roku rezygnuja, poniewaz czuja, ze wybrali zty kierunek. Bardzo
czesto jest to spowodowane wtasnie nieradzeniem sobie z konkretnymi
przedmiotami, niestety bardzo czesto nie zwigzanymi z kierunkiem studiéw.
Moze problem lezy w programie studiow. Czy szanowni Painstwo uwazaja, ze
nalezy co$ z tym zrobic¢?

Rzeczywiscie najwiecej rezygnacji ze studidw jest na pierwszym semestrze studiéw
pierwszego stopnia. Sgdze, ze jednym z powoddéw moze by¢ nieradzenie sobie studentéw
z przedmiotami objetymi programem studiéw. Uwazam, ze mozna temu zaradzi¢ poprzez
zorganizowanie dodatkowych zaje¢ dla studentdw majacych ktopot z danym
przedmiotem. Jednak potrzebna jest informacja od studentow zgtoszona do opiekuna
kierunku studidow lub do Centrum Obstugi Studentéw na wczesnym etapie wytepienia
problemu, umozliwiajgca podjecie dziatan zwigzanych ze zorganizowaniem dodatkowych
zaje¢. Problem ten wpisuje sie rowniez w opisywane wczesniej zjawisko drop-outu.
Zaproponowane przeze mnie rozwigzania, odnoszgce sie do zjawiska drop-outu, moga
réwniez przyczynic sie do poprawy sytuacji w tym zakresie.

5. Co Panstwo sadza o istniejacym juz wczesniej stypendium dla osoéb
szczegolnie zaangazowanych w organizacjach studenckich?

Uwazam, ze zaangazowanie w organizacjach studenckich jest bardzo wazng szansag
rozwijania réznych kompetencji w trakcie studidw. Uczelnia wyzsza powinna budowaé
rézne formy zachecania studentéw do podejmowania tego typu aktywnosci. Jedng z
takich form zachet mogg byé¢ stypendia. Jako Rektor zwieksze udziat kryteriéw
dotyczacych zaangazowania w organizacjach studenckich w obecnym regulaminie
stypendiéw, a takze utworze specjalne stypendium dla o0s6b szczegdlnie
zaangazowanych w prace tych organizac;ji.

6. Zczego moze wynikaé, ze na stanowisko rektora nie kandyduje zadna kobieta?



Na problem relatywnie niskiego udziatu kobiet w zarzadzaniu naszg Uczelnig zwracatem
uwage juz wielokrotnie, takze w trakcie opiniowania kandydatéw na Rektora przez Rade
Uczelni. Obecnie na naszej Uczelni zatrudnionych jest tacznie 847 kobiet, co stanowi
62,4% ogotu pracownikéw. W administracji udziat ten wynosi 74,7%, natomiast w grupie
nauczycieli akademickich 52,1%. Jestem przekonany, ze rownowaga ptci w strukturach
zarzadczych sprzyja ich skutecznosci. Z tego powodu w moim programie wyborczym
zawartem zobowigzanie do zwiekszenia udziatu kobiet w zarzadzaniu Uczelnig. Jako
Dziekan Kolegium stale dgzytem do podnoszenia udziatu kobiet w kierowaniu. Dzigeki
temu udziat kobiet w kierownictwie Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci jest obecnie
najwyzszy w porownaniu z innymi Kolegiami. Wierze, ze w kolejnych wyborach pojawi sie
kandydatka na stanowisko Rektora, aw przysztosci bedziemy mieli okazje widzie¢ kobiete
na tym stanowisku, jak to ma miejsce na wielu innych polskich uczelniach.

7. Co powinno wedtug Pana zawiera¢ ulepszona wersja ankietyzac;ji?

Moim zasadniczym pomystem dotyczgcym ulepszenia ankietyzacji jest opisywane
wczesniej podzielenie jej na dwie czesci. Pierwsza, zasadnicza, odbywatby sie przed sesja
egzaminacyjng, natomiast druga, dotyczgca zgodnosci egzaminu z przyjetymi na
poczatku semestru ustaleniami, bytaby po sesji egzaminacyjnej. Rozwigzanie to godzi
oczekiwania nauczycieli akademickich oraz studentéw. W zakresie pytan w ankiecie
chciatbym natomiast wprowadzi¢ ocene dotyczacg réwnego traktowania. Uwazam
jednoczesnie, ze w ankiecie nie powinno by¢ zbyt wiele pytan. Wazniejszg kwestig jest
ocena longitudinalna (w czasie), pozwalajgca ustali¢ czy nastepuje poprawa w
kwestionowanych obszarach.

8. W jaki sposob planuje Pan utatwi¢ dostepnos$é dla oséb leworecznych (np.
krzesta ze stolikiem w pawilonie F przystosowane dla praworecznych)?

W moim programie wyborczym jedynym z celdw jest modernizacja i podniesienie
standardu sal dydaktycznych. W szczegdlnosci cheiatbym zlikwidowa¢ w matych salach
siedziska przytwierdzone do podtogi i zastgpic¢ je ruchomymi stolikami, umozliwiajgcymi
rézne konfiguracje ustawien, utatwiajgce prace grupowa. W ramach tej zmiany réwniez
dokonywany bedzie zakup krzeset ze stolikami. W sprzedazy dostepne sa krzesta ze
stolikami przystosowanymi do pracy zaréwno dla oséb prawo-, jak i leworecznych (jedno
krzesto). Realizujgc kolejne zakupy krzeset przez Uczelnie, bedg one wtasnie posiadaty
takg funkcjonalnos¢. Mam swiadomos¢ bardzo duzego odsetka osob leworecznych
wsrod studentéw. Dziekuje za zwrdcenie uwagi na te kwestie. Wtacze ja do mojego
programu wyborczego.

9. Czy planuja Panowie jakies zmiany odnosnie do dostepnosci miejsc
parkingowych na uczelni?



Pytanie dotyczgce miejsc parkingowych na naszym kampusie pojawito sie juz na forum
na mojej stronie internetowej. Uwazam, ze warunki jakie oferuje nasza Uczelnia,
dotyczace parkowania samochodow przez pracownikéw, a takze inne uprawnione osoby,
sg bardzo dobre. Wielu moich znajomych z innych uczelni zazdro$ci nam tych mozliwosci.
Aby racjonalnie gospodarowaé¢ tymi miejscami nalezy regularnie weryfikowac
uprawnienia zwigzane z wjazdem na teren Uczelni. Jestem rowniez zwolennikiem
promowania korzystania z komunikacji miejskiej oraz roweréw. Chodzi o ekologie, a takze
promocje zdrowego stylu zycia. W moim programie planuje zmiesci¢ postulat zgtoszony
przez pracownikéw — zbudowania zadaszonego, monitorowanego parkingu dla roweréw.

10.Jak ocenia Pan kadencje swojego poprzednika, obecnego Rektora prof.
Mazura?

Jestem jedynym kandydatem na Rektora, ktéry miat zaszczyt bycia cztonkiem Kolegium
Rektorskiego w kadencji 2016-2020 oraz 2020-2024. Wspoétpracowatem z Rektorem prof.
Andrzejem Chochdétem oraz prof. Stanistawem Mazurem. Tak, jak wczesniej pisatem,
odnoszac sie do realizacji strategii UEK na lata 2020-2024, kadencje prof. Mazura uwazam
za trudny czas, obfitujacy w wiele nieprzewidywalnych zdarzen w otoczeniu zewnetrznym.
Mimo tych trudnosci udato sie osiggna¢ wiele celow. Do najwazniejszych z nich zaliczam:
osiggniecie kategorii akademickich we wszystkich ewaluowanych dyscyplinach,
stabilizacje struktury i koordynacje dziatalnos$ci w nowym uktadzie Instytutéw i Kolegiow
(po likwidacji Wydziatéw w 2019 roku), rozwaj oferty ksztatcenia oraz znaczne zwiekszenie
rozpoznawalnosci naszej Uczelni w otoczeniu. Mojg wspétprace z Rektorem Mazurem,
jako Dziekana Kolegium, oceniam jako dobrg. Z natury rzeczy w wielu sprawach
wystepowalismy w uktadzie rozbieznych intereséw. Zawsze jednak udawato nam sie
znalez¢ konsensus i porozumienie korzystne dla naszej Uczelni.

11.0dnosnie do sekcji dotyczacej budowy i utrzymania infrastruktury. Co
Panowie sa w stanie powiedzie¢ na temat aktualnego przypadku windy w DS
"Fafik"? Obecnie, Swiezo oddana do uzytku winda, jest unieruchomiona jako
powdd podaje sie "biurokracje". Co Panowie wiedza o tej sprawie i jak beda w
stanie Panowie zadbac¢ o to, zeby takowa sie nie powtérzyta?

Unieruchomienie windy w DS ,,Fafik” wynika z braku odbioru technicznego budynku przez
Straz Pozarng. Odmowa wydania decyzji o dopuszczeniu do uzytkowania wynika z dwoch
powoddéw: zastosowania w trakcie wczesniejszych remontow jako oktadziny ocieplajgcej
styropianu (materiatu palnego) oraz zbyt waskiego (3 m) dojazdu do budynku. Pierwsza z
usterek juz zostata usunieta (wymiana styropianu na niepalng wetne mineralna). Druga
kwestia jest trudniejsza i dotyczy wszystkich akademikéw w tej lokalizacji (rowniez
nalezacych do Uniwersytetu Rolniczego oraz Uniwersytetu Jagielloriskiego). Problem ten



wynika ze matej powierzchni dziatki i braku mozliwosci jej poszerzenia. Prowadzone ze
Strazg Pozarng rozmowy pozwalaja przypuszczaé, ze wkrotce zostanie wydane
pozwolenie na uzytkowanie windy. Zabezpieczeniem przed tego typu problemami w
przysztosci jest realizacja planu pozyskania nowych akademikéw przez Uczelnie,
spetniajgcych warunki dopuszczenia do uzytkowania w petnym zakresie.

12. Czy konsultowat Pan swéj plan wyborczy ze studentami? Tak/nie i dlaczego,
skoro podkreslana jest pozycja studentéw na uczelni.

Maéj program wyborczy konsultowatem ze studentami, w tym z doktorantami. Wtgczytem
rowniez do tego programu wszystkie zgtoszone przez studentdéw oraz doktorantéw
propozycje. Petna wersja programu, uwzgledniajgca propozycje zgtoszone przez rézne
grupy Spotecznosci naszej Uczelni, w tym studentéw, zostanie zakomunikowana i
opublikowana na mojej stronie internetowej przed debatg kandydatéw na Rektora ze
Spotecznoscig UEK, planowang na 08.04. Jako Rektor zamierzam réwniez regularnie
konsultowaé ze studentami wszystkie zamierzenia i dziatania dotyczgce obszaru
ksztatcenia oraz spraw studenckich.

13. Czy w planowaniu przestrzennym kampusu planuje Pan ograniczy¢ przestrzen
dla samochodéw, jednoczesnie poprawiajgc poruszanie sie piesze po
kampusie i zapewniajagc dodatkowa przestrzen do spedzania czasu,
odpoczynku i nauki dla studentow?

Odpowiedzi na to pytanie udzielitem juz czesciowo, odnoszac sie do kwestii ,zmian
odnosnie do dostepnosci miejsc parkingowych na uczelni”. Uwazam, ze mozliwosci
parkowania samochoddéw przez pracownikéw oraz inne uprawnione osoby na terenie
kampusu sg duzym atutem naszej Uczelni. Nalezy jednak racjonalnie gospodarowac
przestrzenig parkingowa. Nie moze ona stanowi¢ zasadniczej czesci naszego kampusu.
Jestem zwolennikiem zwiekszania przestrzeni przeznaczonych dla pieszych oraz dla
odpoczynku i spedzania czasu na Swiezym powietrzu. Bede starat sie tworzy¢ jak
najwiecej tego typu przestrzeni.

14.Czy planuje Pan dokonaé zmian w zakresie wysokosci srodkéw z budzetu
uczelni przeznaczonych dla organizacji studenckich?

Wedtug informacji, ktére otrzymatem z Dziatu Ksiegowosci UEK wynika, ze Uczelnia w
2023 roku przekazata na dziatalnos¢ organizacji studenckich srodki w wysokosci 630 000
zt. W biezacym roku (2024) kwota ta zostata zwiekszona o 20% i wyniosta 758 000 zt. Jako
Rektor zapewnie systematyczny wzrost tych srodkéw, skorelowany z poziomem inflacji
oraz przyrostem subwencji ministerialnej. Deklaruje réwniez zapewnienie wsparcia
administracyjnego (zatrudnienie specjalisty) dla organizacji studenckich, w tym w



szczegblnosci dla Parlamentu Studenckiego, posiadajgcego kompetencje w zakresie
przygotowywania wnioskow na projekty zewnetrzne.

15. Czy planuje Pan poszerzy¢ dostep do zagranicznych czasopism dla studentéow
naszej Uczelni?

Pytanie to rozumiem w dwojaki sposéb: jako zapewnienie mozliwosci czytelniczego
korzystania z czasopism zagranicznych oraz jako mozliwosci publikowania w
czasopismach zagranicznych przez studentéw. Jezeli chodzi o czytelniczy dostep do
czasopism zagranicznych to uwazam, ze oferta naszej Biblioteki jest bardzo bogata. Bede
starat sie jg systematycznie poszerzaé i jednoczesnie weryfikowac¢ pod katem zgodnosci
z potrzebami. Uwazam, ze réwniez zwiekszenia wymaga zakres informowania studentéw
o oferowanym dostepie. Publikowanie przez studentéw prac naukowych, w tym w
czasopismach zagranicznych, uwazam za wazny element rozwoju naszej aktywnosci
naukowej oraz dydaktycznej. Jako Dziekan Kolegium stworzytem mozliwosé szerokiego
udziatu studentow w miedzynarodowej, corocznej konferencji naukowej Kolegium,
~Wiedza-Gospodarka-Spoteczenstwo”. Zagwarantowatem studentom naszej Uczelni
mozliwos¢ prezentacji w trakcie konferencji oraz nieodptatnej publikacji posteru lub
artykutu naukowego. Z roku na rok coraz wiecej studentdow korzysta z tej mozliwosci.
Publikacja uzyskana w ten sposdb stanowi wazne osiggniecie z perspektywy uzyskania
stypendium, a w przysztosci starania o przyjecie do Szkoty Doktorskiej. Mozliwosci w tym
zakresie bede poszerzat, wtgczajgc w nie réwniez publikacje artykutéw przez studentéw
w czasopismach o charakterze miedzynarodowym. Wdroze réwniez mozliwos$¢ uzyskania
tytutu zawodowego magistra na podstawie takiego osiagniecia publikacyjnego.

16.Jak zamierza Pan zwiekszy¢ transparentnoscé i dialog miedzy wtadzami uczelni
a spotecznoscia studencka?

Transparentnos$é dziatania oraz otwarta komunikacja to jedne z gtéwnych wartosci, jakie
wyznaczaty sposéb sprawowania przeze mnie funkcji Dziekana i jakie chce rozwijaé jako
Rektor. Dotyczg one rowniez relacji ze Spotecznoscig studencky. Jestem przekonany, ze
studenci sa nie tylko beneficjentami edukacji, ale takze aktywnymi uczestnikami zycia
akademickiego. Dlatego tez chce zapewnié¢ im realny wptyw na rozwdj naszej Uczelni.
Moim gtéwnym celem programowym jest zwiekszenie partycypacji studentéw w procesie
zarzadzania dziatalnoscig dydaktyczng. Chce, aby studenci mieli mozliwo$é¢ aktywnego
uczestnictwa w podejmowaniu decyzji dotyczacych programoéw nauczania, metod
dydaktycznych oraz ogoélnych kierunkéw rozwoju Uczelni. Bede dazyt do stworzenia
struktur, ktére umozliwig studentom wyrazanie swoich opinii, zgtaszanie propozycji i
angazowanie sie w dziatania podejmowane przez Uczelnie. Poprzez regularne konsultacje
ze Rektorem i Prorektorem ds. Ksztatcenia i Studentéw, otwarte spotkaniai platformy do
wymiany pomystow, chce zapewnic, ze gtos studencki bedzie styszany i brany pod uwage



w procesie podejmowania decyzji. Wierze, ze taka wspoétpraca pomiedzy administracja
uczelni a Spotecznoscig studencka przyniesie korzysci dla wszystkich stron, prowadzac
do bardziej dynamicznego i efektywnego rozwoju naszej Uczelni tworzac atmosfere, w
ktorej kazdy czuje sie zaangazowany i odpowiedzialny za jej sukces.

17.)Jak w dobie stabnacej identyfikacji z Uczelnig, zamierza Pan zwiekszyé¢
zaangazowanie studentow w jej zycie?

W moim programie wyborczym adresuje co najmniej kilka dziatan zorientowanych na
zwiekszenie zaangazowania studentéw w zycie Uczelni. Jedng z propozycji jest ,,Program
Talent” zaktadajacy zatrudnianie studentow na umowy cywilno-prawne w administracji
Uczelni, a takze organizowanie ptatnych stazy naukowych w Katedrach. Mozliwos¢ takich
stazy jest juz obecnie przewidziana w naszych wewnetrznych regulacjach. Niestety w
obecnej kadencji zorganizowane zostaty zaledwie dwa takie staze. Chce znaczaco
zwiekszy¢ liczbe takich stazy. Sam bytem uczestnikiem takiego stazu, co zaowocowato
moja karierg akademicka. Zaktadam takze wtgczenie studentéw w roli ,Ambasadoréw
UEK” w promocje Uczelni w szkotach srednich. Wazna kwestig jest réwniez,
przedstawiane w odpowiedzi na inne pytanie, zwiekszanie przy przyznawaniu stypendiow
udziatu kryteriéw dotyczgcych aktywnosci w organizacjach studenckich oraz stworzenie
specjalnego stypendium, dla osdb szczegdlnie zaangazowanych w tego typu pracy.

18. Jakie dziatania nalezy Pana zdaniem podja¢ na naszej Uczelni w celu poprawy
jakosci ksztatcenia?

W moim programie wyborczym przedstawitem wiele propozycji dotyczacych poprawy
jakosci ksztatcenia. Czes¢ z nich zaprezentowana zostata w ramach odpowiedzi na inne
pytania. Gtéwnym celem mojego programu jest dostosowanie programow ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy. Cel ten chce osiggnaé¢ w znacznym stopniu poprzez wtgczenie
praktykéw gospodarczych w ksztattowanie programoéw oraz zaangazowanie do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Chciatbym, aby na kazdym kierunku studiéw i stopniu
studiéw co najmniej jeden przedmiot prowadzony byt przez osobe z praktyki
gospodarczej. Moim zamierzeniem jest rowniez utworzenie w kazdym Kolegium
praktycznego kierunku studiéw. Poprawe jakosci ksztatcenia upatruje takze w stosowaniu
nowych metod dydaktycznych, takich jak: gry strategiczne, grywalizacja, odwrdcona
klasa, studia przypadkdw, aplikacje dydaktyczne na smartfony, filmy edukacyjne. Wazna
kwestia bedzie réwniez systematyczne podnoszenie kompetencji dydaktycznych
nauczycieli akademickich, poprzez szkolenia i kursy. Chce kontynuowac¢ program HUB-
6w dydaktycznych, ktéry spotkat sie z bardzo dobrym przyjeciem ze strony pracownikow.
Czynnikiem wptywajgcym na poprawe jakosci ksztatcenia jest rowniez opisywana
wczesniej modernizacja sal dydaktycznych. Likwidacja siedzisk przytwierdzonych do
podtogi w matych salach utatwi prace grupowa. Moim zamierzeniem jest takze rozwoj



infrastruktury informatycznej, w tym dostepnosci internetu w salach. Waznym celem z
tego obszaru jest takze tworzenie mobilnych laboratoriow komputerowych. Doskonalenie
jakosci ksztatcenia upatruje takze w procesach akredytacji kierunkéw, w tym
miedzynarodowych, ktére zamierzam kontynuowac.

19.Jak zamierza Pan dziata¢ na rzecz budowania wspélnoty wsrod studentow i
absolwentéw Uniwersytetu celem lepszego eksponowania miejsca ich
wyksztatcenia?

Jednym z waznych postulatow mojego programu wyborczego jest zapewnienie relacji z
absolwentami poprzez utworzenie sieci kontaktow i wspotpracy. Dziatania w tym zakresie
okreslitem jako ,,Alumni network”. Planuje utworzenie Biura Relacji z Absolwentami oraz
wtgczenie do USOS funkcjonalnosci ,absolwenci”, ktéra pozwoli na operacyjne
zarzadzanie tymi relacjami. W ramach obchododw jubileuszu 100-lecia UEK planowane
jest nawigzanie kontaktu z ,najwybitniejszymi” absolwentami naszej Uczelni, ktorzy
osiggneli najwieksze sukcesy biznesowe i zaproszenie ich do promocji Uczelni poprzez
filmy, wywiady oraz wspoétprace. Waznym elementem mojego programu, wychodzgcym
naprzeciw budowaniu wspélnoty studentéw i absolwentéw, sg programy mentoringowe
z udziatem praktykoéw gospodarczych, w roli mentoréw. Rozwigzanie takie funkcjonuje juz
w wielu uczelniach w Polsce, w tym w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu oraz
w Szkole Gtéwnej Handlowej. Ja miatem okazje zapoznaé sie z tym modelem takze w
Grand Valley State University w Stanach Zjednoczonych. Propozycjg rozwijania
wspotpracy z absolwentami jest takze promocja doktoratéw wdrozeniowych. Zgodnie z
wymogami tej formy doktoratu, kopromotorem musi by¢ osoba z praktyki gospodarczej.

20. Jezeli zostatby Pan Rektorem jakie bytoby Pana podejscie do przedmiotéw, na
ktérych prowadzacy nie dostosowuja poziomu egzaminéw do poziomoéw grupy
co czesto koniczy sie nie zdaniem przedmiotu przez wiekszos¢ grupy?

Sytuacje niezdawania przedmiotow przez wiekszos¢ grupy traktuje jako problem w
zakresie jakosci ksztatcenia. Niestety, najczesciej wina w tym wzgledzie jest po stronie
nauczyciela akademickiego. Jako Rektor deklaruje analizowanie sytuacji w zakresie
zdawalnosci przedmiotéw oraz podejmowanie dziatan w sytuacji niezdawania
przedmiotdw przez wiekszos¢ grupy. Dziatania te w pierwszej kolejnosci polegatyby na
ustaleniu przyczyn zaistniatej sytuacji, a takze oceny powtarzalnosci takiego zjawiska.
Zaleznie od ustalen tej analizy podejmowane bytyby rézne dziatania, majgce na celu
rozwigzanie wystepujgcego problemu. Licze na szerokg wspotprace w tym wzgledzie ze
strony studentéw. Wysoka niezdawalnos¢ przedmiotdw, to réwniez jedna z przyczyn drop-
outu.



21. Co Pan mysli o przyznawaniu 1% subwencji na dziatania studenckie?

Na to pytanie juz czesciowo udzielitem odpowiedzi odnoszgc sie do kwestii ,zmian w
zakresie wysokosci sSrodkéw z budzetu uczelni przeznaczonych dla organizacji
studenckich”. Deklaruje systematyczne zwiekszanie $rodkéw przeznaczonych na
organizacje studenckie w UEK, a takze wsparcie finansowe konkretnych projektéw i
przedsiewzie¢. Wsparcie to bedzie takze polegato na pomocy w zakresie pozyskiwania
sponsoringu zewnetrznego oraz finansowania w ramach zewnetrznych projektow
ogélnouczelnianych. Zatrudniona zostanie osoba wspierajgca organizacje studenckie w
zakresie spraw administracyjnych, a takze pozyskiwania srodkéw w ramach projektow
zewnetrznych. Sadze, ze suma uzyskiwanego w ten sposéb finansowania bedzie na
poziomie zblizonym do 1 % subwencji ministerialnej.

22. Jakie kroki podejmie Pan, aby zwiekszy¢ zaangazowanie studentow w badania
naukowe o wysokim czynniku oddziatywania?

Realizacje tego postulatu wiedze poprzez wtgcznie studentdw w badania naukowe w
Katedrach. W szczegolnosci mozliwos¢ takg tgcze z proponowanym przeze mnie
»Programem Talent” i planowanymi w jego ramach stazami naukowymi dla studentéw w
Katedrach. Wprowadze réwniez mozliwos¢ (realng) zastgpienia pracy magisterskiej
artykutem naukowym lub projektem badawczym. Projekt taki bedzie moégt byé
zrealizowany rowniez poprzez spo6tke celowa.
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Pytanie do wybranego kandydata niezadane w trakcie debaty

1. Wspomniat Pan w mowie poczatkowej o umiedzynarodowieniu kierunkéw
studiow. Jaki miatby Pan pomyst na wdrozenie tego pomystu na kierunku
prawo?

Umiedzynarodowienie kierunku prawo mozna zrealizowa¢ poprzez organizacje szkot
letnich wspodlnie we wspotpracy z uczelniami zagranicznymi, ktére prowadza ksztatcenie
w ramach kierunku studiéw - Business Law. Mozna takze w ramach programu Erasmus+
postarac¢ sie o poszerzenie listy partnerskich uczelni zagranicznych prowadzgcych studia
na kierunku Business Law i w ten sposob utatwi¢ wymiane zagraniczng studentom
kierunku prawo. Obecnie studenci kierunku prawo mogg uczestniczy¢ w krotkich
programach miedzynarodowych finansowanych ze srodkdw z programu Erasmus tzw.
Blended Intensive Programmes — BIP- mieszane programy intensywne realizowane przez
CcO najmniej trzy partnerskie uczelnie. Dobrym sposobem na umiedzynarodowienie
kierunku prawo jest takze pozyskanie akredytacji miedzynarodowej dla kierunku prawo.

2. Na naszej uczelni panuja ciezkie warunki do studiowania w gorace dni, klimat
staje sie coraz cieplejszy. Czy planuje Pan masowe dziatania poprawiajace te
sytuacje?

Problem z wysoka temperaturg w salach w okresie czerwca i lipca wynika z braku
klimatyzacji oraz niewydolnej wentylacji. W przysztej kadencji, w ramach dziatan
modernizacyjnych w salach dydaktycznych, planuje stopniowe usprawnianie systemu
wentylacyjnego oraz montaz klimatyzacji. Doraznie zaktadam réwniez w okresie duzych
upatéw przechodzenie na ksztatcenie zdalne.
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