Prof. dr hab. Krzysztof Wach

Pytanie niezadane w trakcie debaty

1. Jak zamierza Pan Profesor rozwigzaé¢ problem dostepnosci sal?

Rozwigzanie problemu dostepnosci sal wymaga dziatan na kilku ptaszczyznach.
Pierwszym, naturalnie przychodzacym do gtowy pomystem jest zwiekszenie ich liczby na
kampusie. Temu stuzy¢ maja nowe inwestycje infrastrukturalne. Jest to jednak proces
dtugotrwaty, kosztowny, a w przypadku niektorych inwestycji obarczonym niematym
ryzykiem ich niezrealizowania. Posrednim rozwigzaniem, mozliwym do wdrozenia w
srednim terminie, jest remont istniejgcej infrastruktury lokalowej, tak aby bardziej
odpowiadata ona obecnym potrzebom. Na kampusie brakuje najbardziej sal
komputerowych oraz matych sal, w ktérych mozliwe jest prowadzenie zajeé
aktywizujgcych studentéw (np. w formie warsztatow, konwersatoridéw, pracy grupowej,
przy czym takie wsparcia sg juz realizowane m.in. w Instytucie Finanséw - gdzie
stworzono specjalistyczng sale do projektdw VR - przy wsparciu finansowania
zewnetrznego, czy Laboratorium Grywalizacji UEK). Przy okazji remontow konieczne jest
zatem zadbanie przede wszystkim o tego typu sale. Tam, gdzie bedzie to technicznie
mozliwe, rozwazytbym tworzenie sal modutowych (z ruchomymi scianami — np. w sali E
w pawilonie H).

Skoncentrowacé nalezy sie tez na dziataniach organizacyjnych, mozliwych do wdrozenia
w relatywnie krotkim czasie. Po pierwsze konieczne jest inne podejscie do planowania
zajec — juz dzis czes¢ z nich jest prowadzonych w formie zdalnej (np. jako certyfikowane
zajecia asynchronicznie). Tego typu zajecia podczas tworzenia harmonogramoéw powinny
by¢ od razu umieszczane w specjalnie przewidzianym dla tego typu zaje¢ bloku (np. w
wybranym dniu tygodnia). To pozwoli unikngé ,dziur” w harmonogramie i lepiegj
wykorzysta¢ zasoby sal i czasu. Po drugie, na nowo przemyslenia wymaga
umiejscowienie blokéw jezykowych w planie zaje¢ oraz synchronicznych zaje¢ zdalnych
(realizowanych przez MS Teams). W przypadku tego ostatniego rodzaju zaje¢ — jesli po
szerokich konsultacjach i gtebokim namysle zostanie podjeta decyzja o zwiekszeniu ich
liczby, rowniez pozwoli to ograniczy¢ problem dostepnosci sal.

Przedyskutowanie i mozliwa zmiana oferty programowej — zwtaszcza na drugim stopniu
studidow mogtaby zwiekszy¢ dostepnosé sal — mozliwe bedzie tgczenie niektdrych zajeé
(wyktadow) w wieksze potoki.

2. Czyw zwiazku z nastawieniem nowego ministra sportu na sport akademicki oraz
wtasne zainteresowanie sportem, przewiduja Panowie réwniez specjalny
pomyst na sport akademicki?

Rozwdj sportu akademickiego jest bardzo wazny zgodnie z maksyma ,,w zdrowym ciele,
zdrowy duch”. Uwazam, ze wyzwania wspoétczesnego, dynamicznego swiata wymagaja
od nas sprawnosci nie tylko intelektualnej, ale takze i zdrowotnej, a z mojej osobistej
perspektywy, sport umozliwia regeneracje umystu, odreagowanie streséw i napiec,
przywrécenie stanu roéwnowagi emocjonalnej. Przygladajac sie rozwojowi sportu
akademickiego na naszej Uczelni, widze ze dziatania realizowane przez uczelniany AZS
pod kierunkiem Biura Sportu Akademickiego oraz dziatania podstawowe realizowane
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przez Studium Wychowania Fizycznego i Sportu sg wykonywane bardzo dobrze. W
efekcie nasz Uniwersytet moze pochwali¢ sie wieloma sukcesami na arenie
ogélnopolskiej. Bardzo pozytywnie oceniam dziatania podjete przez BSA w zakresie
pozyskania srodkéw z budzetu obywatelskiego w ramach projektu ,,Aktywny Student” i
deklaruje petne, realne wsparcie takich aktywnosci w czasie mojej kadencji, szczegoélnie
narzecz promoc;ji sportu i zdrowia wsrod studentéw i pracownikéw.

Chciatbym podkresli¢é, ze waznym zadaniem nadchodzgcej kadencji bedzie rzetelne
wsparcie tych dwoéch podmiotéw, do ktérych dziatalnosci mam petne zaufanie, aby
zapewni¢ im dalsze efektywne funkcjonowanie i rozwoj. Wiem, ze jednym z takich
obszaréw jest niedostateczna na wspotczesne potrzeby infrastruktura i tu deklaruje
przychylnos¢ dla zgtoszonych inicjatyw w zakresie poprawy jej stanu (np. m.in. w kwestii
nowej sitowni oraz sali do ¢wiczen fitness). Natomiast jesli chodzi o dziatania, ktére moga
zostac¢ podjete natychmiast i wtasciwie bez kosztowo, to stoje na stanowisku, ze nalezy
»uwolni¢” Hale Sportowa, tzn. powinna ona by¢ wykorzystywana na potrzeby inne niz
sportowe tylko w szczegdlnych przypadkach i w sposéb maksymalnie ograniczajacy czas
jej wytaczenia z codziennego uzytkowania. Warto réwniez rozwazy¢ dziatania
inwestycyjne w ramach budzetu obywatelskiego, m.in. intensywnego wsparcia dziatan
promujgcych zdrowy tryb zycia. Ponadto warto przemysle¢ pozyskanie inwestoréw
strategicznych dla naszych wyrdzniajgcych sie sekcji — a co za tym idzie — zwiekszenia
naktadéw na ich dziatalnosé.

Chciatbym takze zacheci¢ srodowisko uczelni do organizacji wiekszej liczby inicjatyw o
charakterze sportowo-integracyjnym w ramach poszczegdlnych kierunkéw, takich jak
odbywajacy sie przez lata rajd gérski GAP, wspdlne wycieczki rowerowe (deklaruje swoje
aktywne uczestnictwo) czy wyjazdy narciarskie.

3. Czy i w jaki sposob planujecie Panstwo udoskonali¢ program WISE, aby
ograniczyé notoryczne rezygnacje z programu przez studentow?

Przeanalizowatem ten zgtoszony problem wraz z koordynatorami programu. Przez caty
okres funkcjonowania programu taka rezyghacja miata miejsce jedynie raz choé
dotyczyta trzech o0séb jednoczesnie. Nie mozna wobec powyzszego moéwi¢ o
notorycznych rezygnacjach. Nie sg znane powody rezygnacji tych trzech oséb, jednakze
w opinii koordynatoréw mozliwg przyczyng byta zmiana formuty programu, ktéra we
wczesniej obowigzujgcej formie dawata duzo wiekszg, a mozna nawet uzy¢ stowa petna
swobode studentom w zakresie wyboru przedmiotéw. Osobiscie dostrzegam, ze z
perspektywy studenta ta wczesniejsza swoboda dawata szereg korzysci, jednak
dochodzito np. do sytuaciji, ze student kierunku MSG w ramach WISE mégt nie wybrac ani
jednego przedmiotu zwigzanego z kierunkiem, a mimo to zostat pdzniej absolwentem
tego kierunku. Obecny model WISE Honours jest z pewnoscig projektem bardziej
prestizowym, wzorowanym na rozwigzaniach przyjetych na uczelniach zagranicznych,
ale przez to nieco bardziej wymagajacym dla studenta. Student dokonuje swobodnego
wyboru przedmiotéw tylko w zakresie grup przedmiotéw do wyboru, natomiast nie moze
dokonywac¢ zmian przedmiotéw kierunkowych. Ma tez wiecej godzin pracy z tutorem, a to
moze prowadzi¢ do jeszcze wiekszej efektywnosci takiego programu. Uwazam, ze WISE
Honours rozwija sie w dobrym kierunku, tym natomiast co bym poprawit w samej ofercie,



to jeszcze mocniej postawit na znaczenie tutoringu i indywidualnych zaje¢ z tutorami,
gdyz madrze prowadzony tutoring bardzo pozytywnie wptywa na rozwoj wiedzy i
kompetencji studenta, zwtaszcza ze w naszej Uczelni mamy coraz wieksza liczbe tutoréw
akademickich.

4. Z perspektywy studenta niestety nie moge potwierdzié, ze studenci na
pierwszym roku rezygnuja, poniewaz czuja, ze wybrali zty kierunek. Bardzo
czesto jest to spowodowane wtasnie nieradzeniem sobie z konkretnymi
przedmiotami, niestety bardzo czesto nie zwigzanymi z kierunkiem studiow.
Moze problem lezy w programie studiéw. Czy szanowni Panstwo uwazaja, ze
nalezy cos$ z tym zrobié?

W pytaniu podniesione sg dwa problemy - jeden dotyczy wyboru ztego kierunku, drugi
problemoéw z konkretnymi przedmiotami. Wymagajg one osobnego rozpatrzenia.

Jako wyktadowca akademicki ubolewam nad sytuacja, kiedy stysze, ze liczna grupa
studentéw ,,nie radzi sobie” z danym przedmiotem, gdyz moim zdaniem obie strony
procesu edukaciji, czyli wyktadowcy i studenci powinni wykazaé¢ zaangazowanie celem
realizacji wspolnego celu, jakim jest osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie
(zdobycie wiedzy, kompetencji oraz umiejetnosci). Kazdego przedmiotu mozna sie
nauczy¢, natomiast jesli studenci gremialnie nie radzag sobie z jakim$ przedmiotem, to
nalezy te przypadki przeanalizowac¢ i wspoélnie z wyktadowca zastanowi¢ sie, jaki jest
powdd tej sytuacji i jak mozna ten stan zmieni¢. Tutaj istotng role powinni wykazywac
koordynatorzy kierunkow oraz pdzniej dyrektorzy instytutdw. Moze wystarczytoby na
pierwszym roku spopularyzowaé konsultacje indywidualne, zacheci¢ studentéw do
czestszego korzystania z konsultacji. Mogag one moim zdaniem, za akceptacja
prowadzacych zajecia, mie¢ nawet charakter ,,mini-zaje¢” w niewielkich grupach dla
0sOb zainteresowanych zrozumieniem danego tematu. Ostatnio to rozwigzanie
przyniosto pozytywny efekt w przypadku trudnosci z opanowaniem materiatu z
matematyki na kierunku, ktérym mam przyjemnosc¢ sie opiekowac¢. W moim programie
przewidziano takze nowa funkcje koordynatorow kierunkéw, ktéra zdecydowanie utatwi
rozwigzywanie takich problemoéw. Chciatbym, aby to rozwigzanie zostato wdrozone na
samym poczatku nowej kadencji.

5. Co Panstwo sadzg o istniejacym juz wczesniej stypendium dla osdb szczegdlnie
zaangazowanych w organizacjach studenckich?

Stypendia Rektora UEK sg obecnie przyznawane za osiggniecia o charakterze naukowym,
artystycznym i sportowym. Uwzglednienie zaangazowania w dziatalnos¢ organizacyjnag
jest waznym argumentem, cho¢ przemyslenia wymaga sposdb jej pomiaru. W mojej
opinii dziatalnos$é osdb szczegdblnie zaangazowanych w organizacjach studenckich jest
niedoceniana. Bardzo czesto nie zdajemy sobie sprawy, ile czasu nalezy poswieci¢ na
organizacje i dopracowanie kazdego szczegétu wydarzenia, ktére tworzg studenci. Z
resztg sami jako pracownicy akademiccy wiemy, ile wymaga od nas poswiecenia —praca
np. w ramach organizacji konferencji naukowej.

6. Zczego moze wynikaé, ze na stanowisko rektora nie kandyduje zadna kobieta?
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Moge jedynie ubolewac, ze zadna z Pan nie zdecydowata sie kandydowaé¢ w wyborach,
choé réwnoczesnie nalezy to uszanowag. Jestem przekonany, ze wiele z nich Swietnie by
sie sprawdzito w tej roli. W obecnej kadencji wtadz UEK, udziat kobiet wsréd prorektorow
i dziekanow wynosit 5. Kobiety stanowity 4 na 10 dyrektorow instytutow i 3 na 7
zastepcow dyrektorow. Wsrod kierownikéw katedr naszej Uczelni nieco ponad 30% to
kobiety. Wedtug danych opublikowanych przez Forbesa w mijajgcej kadencji kobiety
petnity funkcje rektorek na 22 polskich uczelniach, m.in. na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Katowicach, gdzie z sukcesami funkcje te sprawuje Pani prof. Celina
Olszak. Ciesze sie, ze coraz wiecej kobiet odgrywa istotng role w strukturach naszego
Uniwersytetu i mam nadzieje, Zze w najblizszych latach ten odsetek bedzie wzrastat. Jak
zaznaczytem kilkukrotnie (m.in. odpowiadajgc na pytania na mojej stronie internetowej),
jestem zwolennikiem polityki catkowitej réwnosci ptci, a kwestie zwigzane z tworzeniem
inkluzywnego srodowiska pracy sg mi bardzo bliskie.

Jestem zaszczycony, ze w moim zespole rektorskim, jako prorektor ds. wspodtpracy,
znajdzie sie Pani prof. UEK dr hab. inz. Magdalena Zdun. Wierze, ze Jej wiedza i
doswiadczenie dobrze przystuzg sie naszej Uczelni.

7. Co powinno wedtug Pana zawiera¢ ulepszonag wersja ankietyzacji?

Wierze w sens i celowos¢ przeprowadzania studenckiej oceny zajeé. Szczegdlnie cieszg
mnie liczne uwagi opisowe, ktére otrzymuje od swoich studentéw. Jednoczesnie zdaje
sobie sprawe z niedostatkéw tej formy oceny zajeé, zgtaszanych zaréwno przez
nauczycieli akademickich, jak i studentéw. Bazujac na dotychczasowym dorobku UEK,
postuluje wprowadzenie wieloaspektowej oceny dziatalnosci dydaktycznej,
wypracowang w porozumieniu z Parlamentem Studenckim.

Pozwole sobie wskaza¢ kilka potencjalnych rozwigzan — zaznaczajac jednak, ze sg to
pomysty, ktére wymagajg dyskusji i przetestowania. Pierwszym z nich jest poprawa
sposobu, w jaki sformutowane sg pytania i ich zakresu. Jednym z przyktadow pytania,
ktore rodzi obecnie znaczne watpliwosci — zarowno studentom, jak i wyktadowcom —jest
pytanie o cyt. ,mozliwos¢ zdobycia nowej wiedzy i umiejetnosci oraz rozwijania
kompetencji spotecznych w wyniku zaangazowania osoby prowadzagcej”. Wszyscy
zdajemy sobie bowiem sprawe, ze wiedze z danego obszaru mozna zdoby¢ bez
zaangazowania prowadzgcego, ale mozna takze nie zdoby¢ wiedzy, nawet przy duzym
zaangazowaniu prowadzgcego. Do poprawy pytan w ankietach wykorzysta¢ mozna np.
sposob ewaluacji szkoleh unijnych przez ich uczestnikéw. Po drugie, nalezy rozwazyé
odrzucanie skrajnych ocen, ktére zaburzaja srednig ocene pracownika. W sposob
zblizony do skokéw narciarskich, zaréwno najwyzsze, jak i najnizsze wartosci z rozktadu
ocen (tzw. ogony rozktadu) mogtyby zosta¢ pominiete przy obliczaniu przecietnej oceny
pracownika. Po trzecie, rozwazy¢ nalezy wprowadzenie koniecznosci uzasadniania
negatywnej oceny ogolnej zaje¢ — aby ocena spetniata swojg role pracownik musi
uzyskiwa¢ jasng informacje zwrotng, co wymaga poprawy. Po czwarte, warte
przemyslenia wydaje sie oddzielenie oceny poszczegélnych zajeé, np. ich
umiejscowienia w planie studiéw, od oceny prowadzacego.
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System ankietyzacji jak i pytania zawarte w ankietach powinny byé przedmiotem dyskus;ji
—zwtaszcza Parlamentu Studenckiego, jak i Centrum Jakosci Ksztatcenia UEK.

8. W jaki sposob planuje Pan utatwi¢ dostepnosé dla oséb leworecznych (np.
krzesta ze stolikiem w pawilonie F przystosowane dla praworecznych)?

Bez watpienia wyposazenie na kampusie musi uwzglednia¢ potrzeby osoéb
korzystajacych z niego — zaréwno prawo- jak i leworecznych czy oséb z ograniczeniami.
Nie jestem przekonany czy krzesta z pulpitami sg najwygodniejszym rozwigzaniem,
zgodnym ze wspoétczesnymi wytycznymi w zakresie ergonomii pracy biurowej. Zamiast
tego typu krzeset widziatbym raczej klasyczne modutowe stoty biurowe i wygodne krzesta
pozwalajgce na dostosowanie uktadu sali do potrzeb i charakteru zaje¢. Nie chce natym
etapie przesadzac, jakie doktadnie beda przyjete rozwigzanie. Uwazam, ze kwestie te
nalezy pozostawi¢ do rozstrzygniecia specjalistom — ufam, ze projektanci w przypadku
kompleksowej wymiany wyposazenia zaproponuja najlepsze dostepne rozwigzania.
Doraznym rozwigzaniem opisanego problemu bedzie dostawienie odpowiednich krzeset.
Dzieki uruchomieniu portalu intranetowego (bedgcego jednym z postulatébw mojego
programu wyborczego, Dziat |, Obszar 2) zgtaszanie tego rodzaju probleméw bedzie nie
tylko tatwiejsze niz do tej pory, ale tez szybciej bedzie mozna poszukac¢ odpowiednich
rozwigzan.

9. Czy planujag Panowie jakie§ zmiany odnos$nie do dostepnosci miejsc
parkingowych na uczelni?

Nie planuje takich zmian, tym bardziej ze musiatoby to by¢ realizowane kosztem terenéw
»zielonych” na naszej Uczelni. Sadze, ze liczba miejsc parkingowych dostepnych na
kampusie jest wystarczajgca, a mozliwos¢ ulokowania dodatkowych parkingdw na
kampusie jest w zasadzie niemozliwa z obiektywnych powodow. Jedyng mozliwoscia
mogtoby by¢ wybudowanie kubaturowych parkingdw w obrebie planowanych nowych
budynkdéw. To czy takie parkingi miatyby powsta¢ zalezy od wymagan technicznych
narzuconych przez nadzér budowlany oraz analizy korzysci i kosztéw tego rodzaju
inwestycji. Biorgc pod uwage potozenie naszej Uczelni w centrum miasta i jej Swietne
skomunikowanie, wtym bliskos$¢ przystankéw komunikacji miejskiej, dworca kolejowego
i autobusowego, obecnie nie widze potrzeby rozbudowy parkingdw. Mozna zastanowié¢
sie nad lepszym wykorzystaniem parkingu pod paw. F — obecnie najnizsze kondygnacje
sg w zasadzie niewykorzystane.

10. Jak ocenia Pan kadencje swojego poprzednika, obecnego Rektora prof. Mazura?

Moja ocena kadencji obecnego Rektora jest mieszana. Nalezy pamietaé, ze okres
mijajgcej kadencji przypadt na trudny czas pandemii Covid-19, w ktérym dotkneta nas
koniecznos¢ bezprecedensowych zmian sposobu funkcjonowania Uczelni, oraz
wybuchu wojny w Ukrainie. Wiele decyzji JM Rektora z tego okresu mozna z dzisiejszej
perspektywy uznaé¢ za trudne do oceny. Cho¢ w przypadku wielu obszaréw
zapoczatkowano uzasadnione zmiany, cze$s¢ z nich uwazam za Zle wdrozone i
nieprzemyslane do konnca. Pomimo zapowiedzi m.in. rozbudowy systemu USOS, reformy
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planéw studiow, stworzenia $ciezek rozwoju nauczycieli akademickich w okresie
mijajacej kadencji nie udato sie tego w petni zrealizowac.

Uwazam réwnoczesnie, ze nasza Uczelnia potrzebuje istotnej zmiany w podejsciu do jej
dtugookresowego rozwoju. Poprawa relacji pomiedzy cztonkami Spotecznosci
Akademickiej, przyjazne srodowisko pracy, szerszy dialog z PSUEK i wsparcie
dziatalnosci studenckiej, transparentnosé¢ i demokratyzacja podejmowania decyzji czy
internacjonalizacja to obszary, ktére wymagajg wyraznej poprawy.

Jako kandydat na rektora moge zadeklarowaé, ze w nowej kadencji nie zdarzy sie
sytuacja, w ktorej rektor nie ma czasu dla Spotecznosci Akademickiej. Z petnag
odpowiedzialnoscig chciatbym zapewni¢, ze bede dostepny dla kazdego studenta i
pracownika UEK — nie ma to znaczenia, czy jest to student | czy Il stopnia studiéw, trybu
stacjonarnego czy niestacjonarnego — pracownik administracyjny nizszego czy wyzszego
szczebla, pracownik akademicki — magister czy tez profesor tytularny — moje drzwi beda
zawsze otwarte dla kazdego. Moge zapewnié, ze zawarte w moim programie wyborczym,
konkretne dziatania, pozwolg stworzy¢ na UEK nowg jakos¢ zarzadzania.

11. Odnosnie do sekcji dotyczacej budowy i utrzymania infrastruktury. Co Panowie
sg w stanie powiedzie¢ na temat aktualnego przypadku windy w DS "Fafik"?
Obecnie, swiezo oddana do uzytku winda, jest unieruchomiona jako powéd
podaje sie "biurokracje". Co Panowie wiedzg o tej sprawie i jak beda w stanie
Panowie zadba¢ o to, zeby takowa sie nie powtoérzyta?

Jest to sytuacja, ktéra nie powinna mieé miejsca, ale wyraznie pokazuje koniecznosé¢
poprawy nadzoru nad infrastrukturg naszych zasobdéw akademickich. Méj program
wyborczy zawiera konkretne rozwigzanie, konkretne rozwigzanie, ktore bedzie niwelowaé
tego typu problemy w przysztosci, jakim jest system elektronicznego zgtaszania usterek,
tak aby kazdy pracownik i student moégttatwo i szybko poinformowac¢ odpowiednie osoby
z administracji Uczelni o danej sytuaciji.

12. Czy konsultowat Pan sw@j plan wyborczy ze studentami? Tak/nie i dlaczego,
skoro podkreslana jest pozycja studentow na uczelni.

Tak - moj program wyborczy byt nie tylko konsultowany ze studentami, ale
sformutowatem w nim wiele rozwigzan odpowiadajgcych na konkretne problemy, ktore
podnosili — za pomocg réznych kanatéw — studenci naszej Uczelni. Przyktadami takich
spraw sg m.in. zasady ustalania harmonogramow zajeé¢, udoskonalanie systemu USOS
czy reagowanie na pojawiajgce sie problemy w obszarze dydaktyki. Co wiecej, w moim
programie wyborczym znalazty sie konkretne pomysty zgtaszane przez studentéow, np.
dotyczgce kwestii koordynacji w zakresie ustalania termindéw egzamindw.
Zaproponowatem takze poszczegélnym srodowiskom studenckim, m.in. Parlamentowi
Studenckiemu, AZSowi, aby zgtaszali do mnie swoje postulaty i pomysty na poprawe
funkcjonowania Uczelni w obszarach, w ktérych moge wykorzystaé¢ ich ekspercka
wiedze. Chce podkreslié, ze moja propozycja nie dotyczy jedynie okresu formutowania
programu wyborczego, ale bedzie obowigzywaé przez catg mojg kadencje, jesli
srodowisko UEK obdarzy mnie zaufaniem wybierajgc na Rektora.
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Maj program wyborczy powstawat nie tylko w konsultacji ze studentami, ale wspélnie nad
nim pracowalismy w catym Zespole moich bliskich wspétpracownikéw. W szczegdlnosci,
czes¢ programu dotyczacag kwestii dydaktycznych opracowywatem razem z moim
kandydatem na prorektora ds. ksztatcenia i studentéw. W wyniku licznych rozmoéw
zidentyfikowalismy wiele wyzwan, przed ktérymi stoi przyszyty rektor — tak, aby w sposéb
efektywny poprawi¢ programy ksztatcenia i wspierac zycie akademickie w UEK.

13. Czy w planowaniu przestrzennym kampusu planuje Pan ograniczy¢ przestrzen
dla samochodéw, jednoczesnie poprawiajac poruszanie sie piesze po kampusie
i zapewniajac dodatkowa przestrzen do spedzania czasu, odpoczynku i nauki dla
studentow?

Stoje na stanowisku, ze kampus naszej Uczelni powinien by¢ przeksztatcany w sposéb,
ktéry zapewni maksymalny komfort ruchu pieszego pomiedzy budynkami, a takze
»uwolni” dodatkowag przestrzen do rekreacji. Wymaga to podjecia dwoéch rodzajéw
dziatan. Po pierwsze, gtdwna aleja kampusu powinna zostaé catkowicie zamknieta dla
ruchu samochodowego i sta¢ sie wygodnym deptakiem. Musimy bardziej restrykcyjnie
przestrzega¢ zakazu parkowania w miejscach, ktdre nie sg do tego przeznaczone (np.
przy wejsciu do paw. C). Po drugie, na kampusie znajduje sie wcigz kilka miejsc, ktérych
potencjatu nie wykorzystujemy. Przyktadem takiego obszaru jest obszar miedzy basenem
a halg sportowa. Takze dziedziniec pomiedzy budynkami S i F mdgtby zostaé
zagospodarowany w bardziej nowoczesny sposdb. Wydaje sie, ze przestrzen kampusu
relatywnie niewielkim kosztem mozna uczyni¢ wygodniejszg i lepiej przystosowang do
odpoczynku i nauki dla studentéw. Dobrym przyktadem moze by¢ choéby ustawienie
elementéw matej architektury pomiedzy Forum UEK a budynkiem Ustronie. Po trzecie, w
dtuzszej perspektywie, mozna zastanowié¢ sie, czy czes¢ obecnie wybrukowanych
powierzchni nie mozna przeksztatci¢ w powierzchnie biologicznie czynne (wykorzystujac
np. ptyty azurowe).

Z uwagi na to, ze studenci sg gtownymi ,odbiorcami” przestrzeni kampusu moge
zadeklarowac, ze z przyjemnoscig wystucham Panstwa propozycji w tym wzgledzie.
Ufam, Zze ich stopniowe wdrozenie, chocby w ramach studenckiego budzetu
obywatelskiego w obszarze infrastruktury kampusu, bedzie mozliwe.

14. Czy planuje Pan dokonaé¢ zmian w zakresie wysokosci srodkéw z budzetu uczelni
przeznaczonych dla organizacji studenckich?

Jeden z podstawowych sposobdw poprawy finansowania organizacji studenckich — a
szerzej: inicjatyw studenckich - stanowi idea utworzenia nowego funduszu dla
studentéw, ktéra przedstawiam w swoim programie wyborczym. Ten fundusz dziatatby w
formule partycypacyjnej, zwiekszajgcej mozliwos¢é demokratycznego wyboru i kontroli
studentéw w obszarze srodkéw wydatkowanych na organizacje wydarzen studenckich.
Sposob funkcjonowania tego funduszu bedzie zblizony do ,budzetu obywatelskiego” —
instrumentu, ktéry bardzo dobrze sprawdza sie na poziomie gmin, pozwalajac na
finansowanie konkretnych potrzeb mieszkancéw. Jak wspominam w odpowiedzi na
jedno z kolejnych pytan (nr 21), chciatbym, zeby finanse nie byty ograniczeniem dla
podejmowanych przez organizacje studenckie inicjatyw, a réznorodne dziatania



organizacji studenckich — spoteczne, dydaktyczne, naukowe, kulturalne i sportowe -
mogty odpowiadaé¢ na potrzeby réznych grup studentéw UEK. Gtéwnym elementem
wsparcia studentdow — powinno by¢ wtaczenie studentéw do projektow badawczych
realizowanych w naszej Uczelni. Kazdy projekt badawczy realizowany przez zespot
uzyskiwatby dodatkowe punkty za wtaczenie studentéw do swojego projektu tak, jak to
jest aktualnie realizowane przy wtaczaniu w badania doktorantdow.

15. Czy planuje Pan poszerzy¢ dostep do zagranicznych czasopism dla studentow
naszej Uczelni?

Dostep do zagranicznych czasopism dla studentoéw i pracownikéw polskich instytucji
akademickich i naukowych zalezy tylko w pewnym stopniu od decyzji poszczegolnych
uczelni. Ze wzgledu na bardzo wysokie (milionowe) koszty licencji pozwalajgcych na
dostep do zasobow wiodacych wydawcow (m.in. Elsevier, Emerald, Springer, Wiley),
przekraczajgce mozliwosci finansowe uczelni, zakupy wielu licencji sa dokonywane w
Polsce przez Wirtualng Biblioteke Nauki, dotowang przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego. Uwazam, ze — pomimo dotykajgcych WBN niedoboréw srodkow
— dostep ten pozostaje na przyzwoitym poziomie, cho¢ jest tu nadal pole do poprawy.
Moge zapewnié, ze w ramach miedzyuczelnianych foréow (np. Konferencji Rektorow
Uczelni Ekonomicznych) bede czynit starania o rozszerzenie dostepu do czasopism z
wszystkich dyscyplin naukowych uprawianych w UEK. Dostep do aktualnej wiedzy
naukowej jest w naszym wspélnym interesie. Obecnie, za posrednictwem Biblioteki
Gtéwnej, studenci UEK moga korzystaé z zagranicznych czasopism naukowych poprzez
zasoby online, np. miedzynarodowe bazy EBSCO, ScienceDirect czy Springer. W Czytelni
Gtéwnej (w czesci, ktéra byta wczesniej Czytelnig Czasopism) znajdziemy takze duzo
zagranicznych czasopism w wersjach papierowych, m.in. uznany tygodnik ,The
Economist”. Zapewniam jednoczes$nie, ze jesli ze strony studentow zgtaszane bedzie
zapotrzebowanie na dodatkowe tytuty, to — w miare mozliwosci finansowych Uczelni -
bedg one realizowane przez Biblioteke.

16. Jak zamierza Pan zwiekszy¢ transparentnos¢ i dialog miedzy wtadzami uczelni a
spotecznosciag studencka?

Z mojej perspektywy najwazniejsza jest regularna komunikacja zaréwno w sprawach
biezgcych, jak i strategicznych. Jest to fundamentalne zatozenie dla budowy prawdziwej
Wspélnoty Akademickiej, ktérej celem jest m.in. poprawa jakosci szeroko rozumianej
oferty Uniwersytetu. Dlatego tez planuje — w porozumieniu z Parlamentem Studenckim
UEK - organizacje cyklicznych, comiesiecznych spotkan, na ktérych bedziemy nie tylko
omawiali strategiczne, ale tez i biezace wyzwania w zakresie ksztatcenia i dydaktyki.

Studenci bedg na pewno traktowani jako partnerzy w obustronnym dialogu. Gwarantuje
nie tylko wzajemny szacunek, zrozumienie i zaufanie, ale staty kontakt z PSUEK -
wymiana pomystow, reagowanie na problemy. Gwarantuje, ze drzwi do rektora, jak i
kazdego prorektora beda zawsze dla Was, Studentow, otwarte. Prof. Mateusz Folwarski,
jako prorektor ds. ksztatcenia i studentow, takze daje gwarancje realnego dialogu. Mato
kto tak dobrze zna potrzeby studentéw, jak On. Dzieki niemu, mozliwy stanie sie
bezposredni kontakt na linii studenci — wtadze rektorskie, podtrzymany przez catg
kadencje.
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Dialog powinien odbywac¢ sie zaréwno z udziatem PSUEK jako reprezentanta studenckiej
czesci naszej Spotecznosci, ale takze poprzez realne umozliwienie kazdemu studentowi
kontaktu z przedstawicielamiwtadz uczelnianych w sekwenciji: koordynatorzy kierunkow,
dyrektorzy instytutéw, a w sprawach najwyzszej wagi — prorektor ds. ksztatcenia i
studentow.

Uwazam, ze wartym rozwazenia jest pomyst, aby pion prorektora ds. ksztatcenia i
studentéw zostat wzmocniony osoba petniagca role Rzecznika Spraw (a nie tylko Praw)
Studenckich, odpowiedzialnym za sprawnosé i efektywnos$é wzajemnej wspotpracy.

17. Jak w dobie stabnacej identyfikacji z Uczelniag, zamierza Pan zwiekszy¢
zaangazowanie studentow w jej zycie?

Uczelnia jest dla studentéw. Powinna byé czyms$ wiecej niz miejscem ksztatcenia -
prawdziwg wspolnotg akademickg. W mojej ocenie wzmocnienie identyfikacji studentow
z Uczelnia mozna uzyska¢ m.in. poprzez wiekszg ich aktywizacje w proces
partycypacyjnego zarzadzania. Studenci naszego Uniwersytetu powinni czué, ze
Rakowicka 27 to jest ,ich miejsce”, ,ich dom”, ,ich adres”. Mysle, ze mamy matag
przewage wsrod uczelni krakowskich —jestesmy razem w centrum. Obecnos$¢ studentow
na kampusie nie powinna byé zwigzana jedynie z procesem edukaciji, ale trzeba im to
umozliwié. To powinno byé miejsce, gdzie moga zjes¢ positek, poczytaé, spedzi¢ mito
wolny czas, zrelaksowac sie, zintegrowaé¢ z innymi. Dzi$ przeszkodg w tym jest
przestarzata infrastruktura kampusu niedostosowana do potrzeb studentéw i
pracownikow. Stuzy¢ temu bedzie takze zmiany w zakresie zaplecza gastronomicznego
na kampusie. Dzieki planowanemu wtgczeniu w umowach najmu pomieszczen
zastrzezen o przystepnych cenach dla studentéw i pracownikéw, mozna oczekiwac, ze
oferta gastronomiczna na kampusie zostanie poszerzona. W swoim programie
wyborczym proponuje kilka konkretnych i mozliwych do szybkiej realizacji dziatan
stuzacych budowaniu silniejszej wspoélnoty studenckiej UEK. Chce, zeby studenci
dysponowali partycypacyjnym ,budzetem obywatelskim”, ktéry nie tylko zapewniatby
dodatkowe srodki na organizacje wydarzen studenckich, ale takze pozwolito studentom
decydowaé¢ o inwestycjach w infrastrukture kampusu. Uruchomienie kursu
wprowadzajgcego (onboardingu) dla nowych studentéw bedzie sprzyja¢ ich szybszej
integracji we wspadlnocie UEK. Te efekty bedzie wzmacniat coaching studencki, w ramach
ktérego studenci i studentki nizszych lat zyskajg okazje do skorzystania z doswiadczenia
starszych kolegéw i kolezanek. Uwazam takze, ze budowa prawdziwej wspdlnoty nie
bedzie skuteczne, jesli w naszej Uczelni nie zapewnimy inkluzywnego srodowiska pracy i
studiowania, réwnosciowego i pozbawionego jakichkolwiek przejawéw dyskryminaciji i
wykluczenia. Z tego powodu, za jeden z istotnych celéw kolejnej kadencji uznaje
Przeksztatcenie BON w Centrum Wsparcia i Dostepnosci (CWiD) i powotanie
uczelnianego koordynatora dostepnosci.

Chciatbym jednoczesnie rozwingé¢ inicjatywy wspierajagce networking pomiedzy
studentami, absolwentami i przedsiebiorcami. Wiem jednak, ze — tak jak w relacjach
miedzyludzkich — budowanie wiezi emocjonalnych wymaga czasu i troski o dalszg ich
trwatosé. Z tego, powodu, w moim programie wyborczym znalazty sie takie rozwigzania,
jak KUE Innovation Lab, stworzenie prestizowego Klubu Absolwenta UEK, utworzenie
pracowni patronackich czy opracowanie i przyjecie nowego modelu wspoétpracy z



biznesem. Wierze, ze studenci powinni czug, ze ich zwigzki z Uczelnig nie musza konczyé
sie wdniu uzyskania dyplomu licencjata bgdz magistra oraz ze zawsze beda mile widziani
w murach naszego Uniwersytetu, a ich rozwéj zawodowy, wiedza, doswiadczenia czy
nawet kontakty biznesowe moga stuzyc takze przysztej spotecznosci akademickiej i catej
wspolnocie UEK.

18. Jakie dziatania nalezy Pana zdaniem podja¢ na naszej Uczelni w celu poprawy
jakosci ksztatcenia?

Poprawa jakosci ksztatcenia w naszej Uczelni wymaga podjecia dziatan na kilku
ptaszczyznach, ktére szczegétowo opisuje w swoim programie wyborczym (Dziat Il
»,Dziatalnosci dydaktyczna: ksztatcenie i studenci”). Po pierwsze, potrzebujemy
reorientacji modelu dydaktyki w naszej Uczelni, m.in. przez reforme kierunkow studiéw
tak, aby byty atrakcyjne i dopasowane do realiow rynkowych, wprowadzenie
autentycznego mechanizmu wyboru przedmiotéw z szerokiej oferty oraz promocje
nowoczesnych metod dydaktycznych. Po drugie, aby zapewni¢ wysoka jakosc¢
ksztatcenia potrzebujemy przyjaznego srodowiska studiowania, m.in. dyskusji nad
formuta prac dyplomowych, wprowadzenia funkcji menedzer/koordynator kierunku oraz
specjalnosci, udoskonalenia systemu USOS oraz usprawnienia harmonogramowania
zaje¢. Po trzecie, odpowiadajgac na wspotczesne wyzwania, powinnismy zwiekszaé
stopien umiedzynarodowienia ksztatcenia, przede wszystkim uzyskujgc czotowe
akredytacje miedzynarodowe. Po czwarte, niezbedny jest dalszy rozwdj kompetenciji
nauczycieli i nauczycielek akademickich oraz lepszy dostep do oprogramowania, innych
narzedzi i $rodkéw dydaktycznych. Ostatecznie jednak, dziatania zmierzajgce do
poprawy jakosci ksztatcenia bedag nieskuteczne, jesli nie bedzie im towarzyszyé
odpowiednie wsparcie dla studentéw naszej Uczelni. Wsrod dziatan niezbednych do
wdrozenia w tym obszarze postuluje m.in. wytanianie i wspieranie talentéw wsrod
studentéw, utworzenie funduszu dydaktycznego dla studentow w formule
partycypacyjnego ,budzetu obywatelskiego” czy utworzenie uczelnianego inkubatora
przedsiebiorczosci (KUE Innovation Lab). Priorytetem jest takze poprawa systemu
reagowania na biezgce problemy zgtaszane przez studentéow i budowa inkluzywnego
srodowisko studiowania, a takze modernizacja infrastruktury dydaktycznej i
informatycznej oraz przestrzeni wspélnych.

19. Jak zamierza Pan dziata¢ na rzecz budowania wspoélnoty wsréd studentow i
absolwentow Uniwersytetu celem lepszego eksponowania miejsca ich
wyksztatcenia?

Moim marzeniem jest nie tylko to, aby marka UEK byta silna i rozpoznawalna w Polsce i
zagranica, ale takze to, aby studenciiabsolwenci naszej Uczelnizduma eksponowali fakt
bycia czescig wspélnoty UEK. Sadze, ze konieczne sg tu dziatania w kilku — powigzanych
ze sobg — obszarach. Pierwszym z nich jest uczynienie umiedzynarodowienia jednym z
priorytetéw rozwoju naszej Uczelni. Wymaga to pozyskiwanie dla UEK strategicznych
partnerdw zagranicznych oraz wtgczenia Uczelni w miedzynarodowe sieci
networkingowe. Réwnolegle powinnismy wzmacnia¢ marke UEK w kraju, m.in. przez
wtgczenia sie w realizacje projektéw popularnonaukowych czy wykorzystanie opinii i
doswiadczenia absolwentéw studidw | i Il stopnia do przystosowywania oferty
edukacyjnej Uczelni do zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych. Chce, aby budowa
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naszej wspolnoty polegata na zaciesnieniu wiezi pomiedzy Uczelnig oraz obecnymi
studentami i absolwentami. Stworzenie Klubu Absolwenta UEK, ktére postuluje w moim
programie, bedzie wzmacnia¢ te powigzania i witacza¢ absolwentéw w zycie
spotecznosci UEK. Towarzyszy¢ temu bedzie rozwdj relacji UEK z sektorem otoczenia
biznesu i organizacjami spotecznymi.

20. Jezeli zostatby Pan Rektorem jakie bytoby Pana podejscie do przedmiotéw, na
ktorych prowadzacy nie dostosowuja poziomu egzaminéw do pozioméw grupy
co czesto konczy sie nie zdaniem przedmiotu przez wiekszos$¢é grupy?

Kazdy przypadek takiej sytuacji nalezy po pierwsze przeanalizowac¢ oddzielnie i wspdlnie
z wyktadowca i prowadzacymi ¢wiczenia, zastanowi¢ sie, jakie dziatania mozna podja¢,
aby poprawi¢ te sytuacje. Dlatego tez, kluczowe jest stworzenie funkcji koordynatora
kierunku — do ktérego studenci mogliby sie bezposrednio zwréci¢ z zasygnalizowaniem
problemu. Czasami nalezy korzysta¢ z rozwigzan umozliwiajgcych podniesienie
kompetencji z danego przedmiotu przez studentéw gorzej radzgcych sobie z nim. | takim
prostym narzedziem jest formuta konsultacji. Nalezy podjg¢ dziatania umozliwiajgce
petniejsze jej zastosowanie, takze przyktadowo w postaci mini zaje¢ wyrownawczych dla
kilkuosobowych grup studentow. Takie rozwigzanie zostato juz zastosowane ad hoc
niedawno na jednym z kierunkow w przypadku zaje¢ z matematyki i przyniosto bardzo
pozytywny efekt.

21. Co Pan mysli o przyznawaniu 1% subwencji na dziatania studenckie?

Nie chciatbym zadeklarowa¢ na tym etapie konkretnych kwot czy odsetka subwencji na
dziatania studenckie. Uwazam, ze na kazdy wartosciowy pomyst zgtoszony przez PSUEK
i organizacje studencki powinny znalez¢ sie srodki finansowe. Wszystkim zalezy na
angazujgcych Spotecznos¢ Akademicka dziataniach organizacji studenckich -
spotecznych, dydaktycznych, naukowych, kulturalnych i sportowych. Moge
zadeklarowac¢ otwartoS¢ i zrozumienie potrzeb organizacji studenckich. Dlatego tez,
deklaruje projekt kierowany dla studentow wzorowany na ,corocznym budzecie
obywatelskim”. Chciatabym, abysmy wspélnie ustalili priorytety dziatan, przeanalizowali
pomysty i ocenili je w kategoriach korzysci i kosztéw. Jesli wspdlnie uznamy, ze nalezy
zwiekszy¢ poziom finansowania dziatalnosci studenckiej — zrobimy to. Jesli okaze sie, ze
trzeba bedzie przeznaczy¢ na to 1% subwencji — zrobimy to. Wszystko oczywiscie
wszystko w granicach rozsadku - jesteSmy ekonomistami i mamy sSwiadomoscé
obiektywnych ograniczen. Konkludujac, nie chciatbym sktada¢ populistycznych obietnic
rozrzucania pieniedzy z helikoptera. Bytoby to moim zdaniem niewiarygodne i
nieodpowiedzialne.

22, Jakie kroki podejmie Pan, aby zwiekszyé zaangazowanie studentéw w badania
naukowe o wysokim czynniku oddziatywania?

Zaangazowanie studentéw w badania naukowe jest dla mnie bardzo waznym tematem.
Od lat staram sie pomaga¢ adeptom nauki w stawianiu pierwszych krokéw w badaniach,
m.in. przez zachecanie ich do publikacji w angielskojezycznych czasopismach
naukowych, w ktérych petnie funkcje redaktora naczelnych (np. IER), oraz utatwiajgc im
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uczestnictwo w miedzynarodowych konferencjach naukowych. Co najmniej kilku z nich
pracuje obecnie w UEK i mam okazje dalej z nimi wspoétpracowacé. Wykorzystujac
mozliwosci, jakie daje petnienie funkcji rektora, chciatbym jednak postawi¢ na
systemowe wsparcie zaangazowania studentdw w badania naukowe. Pierwszym z
konkretnym instrumentéw, ktéry proponuje, jest stworzenie asystentury studenckiej
poprzez angazowanie studentéw do prac badawczo-rozwojowych prowadzonych przy
katedrach. Pozycje te chciatbym oprze¢ na dobry praktykach - znanych z uczelni
zagranicznych pozycji graduate assistant, czyli studenckiego asystenta nauczyciela
akademickiego. Co wiecej, chce rozbudowa¢ system wsparcia dla mtodych
pracownikow nauki dzieki utworzeniu programu mentoréw naukowych, ktdéry postuzy
promowaniu wspotpracy miedzypokoleniowej. Aby poprawi¢ komunikacje pomiedzy
katedrami a studentami wykazujgcymi zainteresowanie pracg naukowag (dzi$ ta
komunikacja pozostawia wiele do zyczenia), postuluje réwniez stworzenie na poziomie
instytutow lub kolegiow bazy studentéw, ktérzy mogliby kontynuowaé prace jako
asystenci lub w szkole doktorskiej. W moim programie wyborczym przewidziane sg
dodatkowe punkty dla pracownikéw UEK za uczestnictwo studentéw w granatach — na
wzoér doktorantéw. Wsparciem finansowym chce takze objaé wspdlne publikacje
studentéw i pracownikéw.

Pytanie do wybranego kandydata niezadane w trakcie debaty

1. Czy w najblizszej przysztosci planuje Pan nawigzaé¢ wspotprace z nowym
partnerem strategicznym w celu realizacji strategii rozwoju Uniwersytetu
Ekonomicznego?

Méj plan na pozyskanie dla UEK nowych, zagranicznych partneréow strategicznych
zaktada w pierwszej kolejnosci rozpoczecie staran o uzyskanie minimum jednej z
czotowych akredytacji miedzynarodowych (tzw. ,,trzy korony” tj. AMBA, EFMD, AACSB,
czy takze EQUIS, CEEMAN). Doswiadczenia innych Uczelni z naszego regionu pokazuja,
ze jest to konieczny warunek do podjecia partnerstwa z uczelniami zagranicznymi o
uznanej pozycji. Réwnolegle z rozpoczeciem procesu akredytacji nalezy jednak
poszukiwac partnerdw zagranicznych w Europie Zachodniej czy Ameryce Pétnocne;j,
ktérzy w najwiekszym stopniu odpowiadaliby profilem swojej dziatalnosci dtugofalowej
strategii rozwoju UEK. Moi zagraniczni wspotpracownicy, ktérzy zadeklarowali poparcie
mojej kandydatury w wyborach na Rektora UEK (dostepne na stronie www.wach2024.pl
w zaktadce “Rekomendacje”), beda stanowili dla mnie wazne wsparcie w dalszym
umiedzynarodowieniu naszej Uczelni. Z kilkoma z nich juz wstepnie omawiam
mozliwosci nawigzania strategicznej wspotpracy UEK z osSrodkami akademickimi, ktore
te osoby reprezentuja. Jestem przekonany, ze sposréd moich kontrkandydatéow w
obecnych wyborach nie ma osoby, ktéra miataby szersze kontakty zagraniczne i dawata
lepsza gwarancje realizacji tego postulatu.
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