Marcin Zawicki

Odpowiedzi na pytania niezadane w trakcie debaty

1. Jak zamierza Pan Profesor rozwigzaé¢ problem dostepnosci sal?

Niedostatek sal dydaktycznych na naszej Uczelni, jest spowodowany mniejszg liczba
dostepnych sal w zwigzku z wyburzeniem pawilonu D, wzrostem liczby studentéw, a po
czesci zmniejszeniem liczebnosci grup zajeciowych. W jednej sali dydaktycznej, przy
zatozeniu jej petnego obtozenia, mozna zrealizowac 75 godzin zajeciowych tygodniowo.
Czesciowa poprawa warunkéw lokalowych na Uczelni moze nastgpi¢ w pazdzierniku
2025 r., kiedy planowane jest oddanie do uzytku Budynku COS. Trwata poprawa
warunkow lokalowych na Uczelni nastgpi wtedy, gdy wybudowany zostanie tzw. budynek
jubileuszowy. Termin realizacji tej inwestycji nie jest jeszcze znany.

Aby przezwyciezy¢ problemy z dostepnoscig sal dydaktycznych nalezy podjac¢ kilka
dziatan. Po pierwsze, konieczny jest gruntowny przeglad obtozenia sal dydaktycznych.
Obecnie niektdre z nich sg uzywane sg rzadko, np. sala 1 w Budynku Gtéwnym, czy sale
4101413 w pawilonie A. Nalezy tez na biezgco monitorowac¢ celowosé rezerwacji sal, aby
wyeliminowac przypadki ich zbednej rezerwacji na zajecia, ktére w danym dniu sa
realizowane w formie zdalnej (zapewne takie przypadki sg rzadkoscig) oraz catodniowe
rezerwacje na wydarzenia organizowane na Uczelni w przypadku, gdy trwajg one jedynie
kilka godzin. Na Uczelni praktycznie wyczerpaty sie juz mozliwosci przystosowania
pomieszczenh do celdw dydaktycznych. Adaptacja pomieszczen réznego przeznaczenia
na potrzeby dydaktyki ma tez istotne wady, gdyz ogranicza mozliwosci tworzenia na
Uczelni réwniez bardzo nam potrzebnych sal do pracy wspolne;.

Nalezy tez rozwazyé mozliwosé najmu sal w niewielkiej odlegtosci od Uczelni, co wigze
sie jednak z potrzeba poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z optaceniem najmu
i ich przystosowania do potrzeb dydaktyki akademickiej. Rozwigzanie takie moze by¢
konieczne w przypadku braku mozliwosci poprawy dostepnosci sal dydaktycznych za
pomoca wyzej przedstawionych srodkow.

2. Czy w zwigzku z nastawieniem nowego ministra sportu na sport akademicki
oraz wtasne zainteresowanie sportem, przewidujg Panowie rowniez specjalny
pomyst na sport akademicki?

Nasza Uczelnia musi tworzy¢ warunki dla rozwoju sportu akademickiego, zaréwno o
charakterze rekreacyjnym, jak i wyczynowym. Chciatbym wspiera¢ obydwie formy sportu
poprzez wieloletni program rozwoju sportu akademickiego w UEK, przygotowany we
wspotpracy z akademickim srodowiskiem sportowym.

Kluczowa jest promocja kultury fizycznej i zdrowego stylu zycia wsréd studentdw i
pracownikow. Musimy rozwijaé oferte sportu rekreacyjnego oraz infrastrukture sportowa



na terenie kampusu, jak i poza nim. Niedawno otwarty obiekt Forum UEK warto
przystosowac¢ do potrzeb sportu akademickiego i zaje¢ wychowania fizycznego, gdyz w
obecnej formie nie spetnia on oczekiwan (betonowa nawierzchnia, malowanie boisk).
Moja koncepcja rozwoju przestrzeni kampusu zaktada tez rozwoj funkcji o charakterze
rekreacyjno-sportowym. Uczelnia musi tez wspiera¢ organizacyjnie srodowisko sportu
akademickiego pomagajac w pozyskiwaniu srodkéw finansowych z zewnatrz oraz
dofinansowujac rézne formy aktywnosci.

Nasz AZS ma dobrze funkcjonujace sekcje futsalu, koszykdéwki, siatkéwki, pitki recznej,
lekkoatletyki, badmintona, ptywania, tenisa ziemnego, tenisa stotowego, trdéjboju
sitowego i zeglarstwa. Nasi sportowcy zdobywajg medale w Akademickich Mistrzostwach
Polski, co niewatpliwie buduje pozytywny wizerunek naszej Uczelni.

Jestem przekonany, ze sport akademicki powinien odgrywac¢ wiekszg role w dtugofalowej
polityce rozwoju UEK. Uwazam, ze w tym obszarze mamy wiele jeszcze do zrobienia.
Mam osobisty sentyment do sportu akademickiego gdyz w trakcie studiow nalezatem do
AZS i reprezentowatem nasza Uczelnie w rozgrywkach siatkarskich, a obecnie nadal
jestem aktywny fizycznie.

Chciatbym zbudowaé system zachet do studiowania w UEK skierowany do sportowcoéw.
Potrzebny jest nam réwniez program pozwalajgcy tgczyé nauke z uprawianiem sportu
przez studentow. Inspiracji w tym wzgledzie bede poszukiwat zaréwno w naszym
srodowisku sportu akademickiego, jak i w polskich uczelniach, dysponujacych
zaawansowanymi rozwigzaniami wspierajgcymi rozwoj sportu akademickiego -
Uniwersytecie Warszawskim, Akademii Goérniczo-Hutniczej, Politechnice Gdanskiej,
Uniwersytecie Jagiellonskim czy Politechnice Slaskiej. W celu wsparcia sportu
akademickiego, a zwtaszcza wyczynowego, nasza Uczelnia powinna wykorzysta¢ swojg
pozycje jako osrodka ksztatcenia kadr dla potrzeb nowoczesnej gospodarki w Krakowie i
Matopolsce.

3. Czy i w jaki sposob planujecie Panstwo udoskonali¢ program WISE, aby
ograniczy¢ notoryczne rezygnacje z programu przez studentow?

W trakcie pierwszej edycji Programu UEK Honours ,WISE”, ktéra ruszyta w roku
akademickim 2022/2023 z uczestnictwa zrezygnowaty 3 osoby, z powodu duzej liczby
obowiazkéw i niemoznosci ich pogodzenia ze studiowaniem w Programie. Notorycznych
rezygnacji z tego programu nie odnotowano. Program ten nie jest realizowany w formule
specjalnosci, w ktorej odbywaty sie studia WISE w Instytucie Ekonomii. Niedawno ruszyta
pierwsza edycja Programu UEK Honours ,WISE” na studiach Il stopnia oraz kolejna na
studiach | stopnia i jednolitych magisterskich. W tych grupach nie odnotowano
rezygnacji. Studiowanie w Programie WISE wymaga dodatkowego zaangazowania, takze
czasowego. Dostrzegam potrzebe poprawy jakosci informacji o warunkach realizacji tego
Programu, co powinno ograniczy¢ ewentualne rezygnacje uczestnikow.



4. Z perspektywy studenta niestety nie moge potwierdzi¢é, ze studenci na
pierwszym roku rezygnuja, poniewaz czuja, ze wybrali zty kierunek. Bardzo
czesto jest to spowodowane wtasnie nieradzeniem sobie z konkretnymi
przedmiotami, niestety bardzo czesto nie zwigzanymi z kierunkiem studiow.
Moze problem lezy w programie studiow. Czy szanowni Panstwo uwazaja, ze
nalezy co$ z tym zrobi¢?

Zamierzam wprowadzi¢ oceny programoéw studiéw przez studentow (po kazdym roku
studidow oraz na koniec studiéw) i przez absolwentéw. Mechanizm ten pozwoli dostarczy¢
kierownikom kierunkdéw oraz zespotom programowo-dydaktycznym wiedzy o celowosci
realizacji przedmiotow ujetych w programach studidéw. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze
to, ze obowigzkiem wynikajagcym z przepisoéw jest zapewnienie w programach studiow
zajec z przedmiotdw humanistycznych w wymiarze minimum 5 ECTS. Warto tez pamietac,
ze istotg ksztatcenia akademickiego jest réznorodnosé programowa, ktéra poszerza
kompetencje oraz mozliwosci zawodowe absolwentéw, co potwierdzajg zaréwno wyniki
badan loséw absolwentow, jak i analizy rynku pracy.

Z pewnoscig konieczne jest stworzenie studentom wiekszych mozliwosci zgtaszania
uwag do programow studiow, gtéwnie poprzez rozmowy z dyrektorami instytutow i
kierownikami (opiekunami) kierunkéw. W naszej Uczelni mamy wiele przyktadéw zmian
programowych, ktére nastgpity w wyniku dialogu z udziatem studentdw, nauczycieli
akademickich oraz pracodawcow. Doswiadczenia takie warto upowszechnia¢ w catej
Uczelni.

5. Co Panstwo sadza o istniejagcym juz wczesniej stypendium dla oséb
szczegolnie zaangazowanych w organizacjach studenckich?

Jest to bardzo ciekawy pomyst. Na poczatku nowej kadencji nalezy wypracowac kryteria
przyznawania oraz zasady finansowania takiego stypendium. Bede tez monitorowat
proces przygotowania systemu mikroposwiadczen studenckich oraz podejmowat
dziatania, aby system ten umozliwiat réwniez poswiadczanie osiggnie¢ organizacyjnych
studentéw.

6. Zczego moze wynikaé, ze na stanowisko rektora nie kandyduje zadna kobieta?

Bardzo zatuje, ze w gronie obecnych kandydatéw na rektora nie ma zadnej kobiety. Nie
chciatbym formutowaé¢ zadnych powierzchownych opinii o przyczynach takiego stanu
rzeczy. Istnieja opracowania, ktére wyjasniaja powody mniejszej liczby kobiet niz
mezczyzn ubiegajacych sie o funkcje rektora, ale dotyczy to ogdtu uczelni wyzszych i nie
musi by¢ adekwatne do sytuacji naszej Uczelni.



7. Co powinno wedtug Pana zawiera¢ ulepszona wersja ankietyzac;ji?
Nalezy rozwazy¢ nastepujgce rozwigzania:

1. Rozdzielenie pytan dotyczacych oceny zaje¢ od oceny egzaminu i sposobu oceniania

2. Wprowadzenie dwuetapowego procesu oceny: (1) ocena zajec¢ (po ich zakonczeniu)
oraz (2) ocena egzaminu i sposobu oceniania (po egzaminie)

3. State motywowanie studentéw do udziatu w ankietyzaciji

4. Pilotazowe przetestowanie, a jesli okaze sie to zasadne, wdrozenie skorygowanej
metodologii obliczania wynikdw badania uwzgledniajacej rézng wielkos¢ grup
studenckich i odsetek uczestnikow badania.

8. W jaki sposob planuje Pan utatwi¢ dostepnos$é dla oséb leworecznych (np.
krzesta ze stolikiem w pawilonie F przystosowane dla praworecznych)?

Mam swiadomos$é problemu z ktérym borykajg sie osoby leworeczne zmuszone do
korzystania z krzeset ze sktadanym pulpitem dostosowanym dla osdb piszgcych prawag
reka. Doraznie problem ten trzeba rozwigza¢ wyposazajac sale dydaktyczne w krzesta z
pulpitem dla osob leworecznych. Bedziemy tez poszukiwali dostepnych na rynku
rozwigzan, ktére pozwolg nam wyposazac sale w ergonomiczne meble dostosowane
zarowno do potrzeb studentéw prawo-, jak i leworecznych.

9. Czy planuja Panowie jakies zmiany odnosnie do dostepnosci miejsc
parkingowych na uczelni?

Po pierwsze, odczuwalny jest brak miejsc postojowych dla wszystkich, ktorzy maja
potrzebe krétkoterminowej wizyty na Uczelni. Powinnismy sprawdzi¢, w ktérej czesci
Uczelni mozna zapewnié¢ takie miejsca, co pozwolityby ograniczy¢ zajmowanie
catodziennych miejsc parkingowych na terenie Uczelni.

Po drugie, powinnismy oceni¢ prawidtowos¢ obecnych rozwigzan parkingowych.
Sygnalizowane sg bowiem przypadki parkowania na terenie Uczelni oséb do tego
nieuprawnionych. Jesli to sie potwierdzi, bede chciat skorygowac¢ zasady parkowania, aby
takie przypadki trwale wyeliminowac.

Wspoélnie z samorzadem studenckich chciatbym przedyskutowaé¢ temat dostepnosci
okreslonej liczby miejsc parkingowych dla studentéw. Z uwagi na to, ze popyt na takie
miejsca znaczagco przewyzsza nasze mozliwosci, kluczowe jest ustalenie zasad
korzystania z takich miejsc. Moznatez rozwazy¢ wdrozenie przy wjazdach na teren Uczelni
elektronicznych informatoréw o zajetosci miejsc, z mozliwoscia jego rozbudowy o
informator online, co wymagatoby uprzedniego zewidencjonowania i oznakowania miejsc
parkingowych na Uczelni.

Poza tym konieczne jest dalsze zwiekszanie liczby stojakdw na rowery na terenie Uczelni,
co powinno by¢ zachetg do korzystania z takiej formy transportu. Osobiscie dojezdzam
na Uczelnie kolejg i takg mozliwosé bardzo sobie cenie. Mam nadzieje, ze wraz zrozwojem
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transportu publicznego w Krakowie i aglomeracji oraz poprawag miejskiej infrastruktury
rowerowej problem deficytu miejsc parkingowych na terenie Uczelni stanie sie¢ mniegj
dotkliwy. Jestem tez otwarty na kazdg propozycje dotyczgcg wprowadzenia dodatkowych
zachet sktaniajgcych do przyjazdu na Uczelnie transportem publicznym, rowerem lub
jazda wspdlnag (carpooling).

10.Jak ocenia Pan kadencje swojego poprzednika, obecnego Rektora prof.
Mazura?

Z uwagi na to, ze obecna kadencja wtadz Uczelni dobiegnie kohca za 5 miesiecy, jest
jeszcze zbyt wczesnie by dokonywac jej catosciowej oceny. Mimo to uwazam, ze udato sie
zrealizowac wiele istotnych zadan. Dobrze oceniam zakonczone i rozpoczete inwestycje i
remonty, wyniki ewaluacji dziatalnosci naukowej, informatyzacje wielu proceséow
administracyjnych oraz zewnetrzng widocznos$é¢ Uczelni. Uwazam za zupetnie naturalne,
ze kazde skutecznie podjete dziatania unaoczniajg zarazem nowe potrzeby, z ktérymi
muszg sie zmierzy¢ wtadze Uczelni w kolejnej kadencji. Wedtug mnie takimi wyzwaniami
sg kwestie zarzadzania procesem ksztatcenia, jakosci dydaktyki, polityki kadrowej,
organizacji pracy i informatyzacji procesow, decentralizacji zarzadzania zasobami oraz
wykorzystania potencjatu studentéw i pracownikow.

11.0dnos$nie do sekcji dotyczacej budowy i utrzymania infrastruktury. Co
Panowie sg w stanie powiedzieé¢ na temat aktualnego przypadku windy w DS
"Fafik"? Obecnie, Swiezo oddana do uzytku winda, jest unieruchomiona jako
powdd podaje sie "biurokracje". Co Panowie wiedza o tej sprawie i jak beda w
stanie Panowie zadbac¢ o to, zeby takowa sie nie powtérzyta?

Kazda inwestycja budowlana, w tym budowa windy, przed dopuszczeniem do
uzytkowania musi by¢ poddana procedurze odbioru. Odbioru inwestycji nie dokonuje
inwestor, jakim jest nasz Uniwersytet, lecz urzedy administracji publicznej, ktére wydaja
zgode na dopuszczenie windy do uzytkowania. Terminy wydawania zgdd na uzytkowanie
obiektu wynikajg z prawa administracyjnego, na ktore Uniwersytet nie ma wptywu. W tej
konkretnej sytuacji Uczelnia dopetnita terminowo wszelkich formalnosci i oczekuje na
zakonczenie procedur odbioru windy i dopuszczenia jej do uzytkowania.

12. Czy konsultowat Pan swdéj plan wyborczy ze studentami? Tak/nie i dlaczego,
skoro podkreslana jest pozycja studentow na uczelni.

Dostrzeganie kluczowej roli studentéw w uczelni o profilu spotecznym, w ktérej gtowna
misjg jest ksztatcenie, nie wymaga moim zdaniem szczegdlnego zmystu obserwacyjnego
ani licznych konsultacji, lecz wynika ze zrozumienia istoty naszego Uniwersytetu.
Zaréwno w mojej deklaracji programowej, jak i w trakcie licznych spotkan wielokrotnie
podkreslatem, ze najlepszym sposobem promocji Uczelni jako miejsca studiowania jest
przekonanie studentéw i absolwentéw o mozliwosci indywidualnego rozwoju, jakosci
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zaje¢, pomystowosci i inwencji prowadzacych, dobrej organizacji nauki, a takze o
obecnosci Uczelni w wymianie miedzynarodowej. Ponadto wystarczajgco dtugo zajmuje
sie zawodowo zarzgdzaniem publicznym by rozumie¢, ze zadne dziatania promocyjne nie
sg w stanie zastgpi¢ dobrej jakosci Swiadczonych ustug, ktéra jest najlepszym sposobem
budowy marki i wizerunku.

Mo6j program, co potwierdzitem w swojej deklaracji, jest planem pracy Kolegium
Rektorskiego nowej kadencji, a nie programem Uczelni, ktéry musi powstaé we
wspotpracy z wszystkimi srodowiskami. W okresie wyborczym program taki powstac¢ nie
moze, gdyz czas ten stuzy wymianie pogladdéw i Scierania sie roéznych wizji rozwoju
Uczelni. Mimo to, wiele moich propozycji programowych powstato nie tylko dzieki
wtasnym obserwacjom, ale w wyniku rozpoznania potrzeb oraz rozméw ze studentami.
Moge zapewnié¢, ze moje dziatania jako rektora, dotyczgce spraw studenckich i
ksztatcenia bedg konsultowane ze studentami. Jest to dla mnie absolutnie podstawowa
zasada zarzadzania w swiecie uniwersyteckim.

13. Czy w planowaniu przestrzennym kampusu planuje Pan ograniczy¢ przestrzen
dla samochodéw, jednoczesnie poprawiajagc poruszanie sie piesze po
kampusie i zapewniajagc dodatkowa przestrzen do spedzania czasu,
odpoczynku i nauki dla studentow?

W petni sie zgadzam, ze potencjat przestrzeni naszego kampusu nie jest w petni
wykorzystany. Wiem, ze rozmowy na temat sposobu zagospodarowania terenu Uczelni sg
prowadzone od co najmniej kilku lat. Projekty takich zmian byty przygotowane m.in. w
formie prac dyplomowych przez studentéw kierunku Gospodarka przestrzenna. Jestem
przekonany, ze w nadchodzgcej kadencji powinnismy uporzadkowaé dotychczasowa
wiedze oraz opracowacé plan zagospodarowania naszego kampusu. Zanim plan taki
zostanie sporzadzony, konieczne bedzie staranne zbadanie potrzeb studentow i
pracownikow oraz przedyskutowanie projektu planu w szerokim gronie. Uwazam, ze na
terenie kampusu mozemy wprowadzi¢ wiele wartosciowych rozwigzan, w tym zadbac¢ o
jego wiekszg estetyke, poprawic¢ funkcjonalnosé przestrzeni poprzez wprowadzenie mebli
miejskich oraz zwiekszy¢ dostepnos$¢ do strefy gastronomicznej tworzgc strefe food
truckéw. Ograniczajg nas jedynie wewnetrzne drogi dojazdowe, w tym dla stuzb
ratunkowych oraz potrzeba zapewnienia okreslonej liczby miejsc parkingowych.

Przestrzen publiczna na UEK odgrywa kluczowg role w tworzeniu atmosfery otwarte;j,
interaktywnej i inspirujacej dla studentéw, pracownikéw i odwiedzajgcych. Uwazam, ze
skuteczne zorganizowanie tej przestrzeni moze promowac naszg akademicka wspélnote
oraz by¢ dowodem rozumienia sensu przestrzeni publicznej (ograniczanie ,betonozy”,
zielen wysoka i niska, miejsca spotkan, niebieska infrastruktura, mata retencja itd.).

Ksztattujgc przestrzen naszej Uczelni musimy wzigé pod uwage kilka aspektéw. Nalezy
zwréci¢ uwage na to, ze kluczowa jest réznorodnos¢ funkcji przestrzeni publicznej.
Kampus powinien oferowa¢ miejsca do nauki, relaksu, aktywnosci fizycznej, spotkan
towarzyskich oraz aktywnosci kulturalnych. Wazna jest tez dostepnosc¢ i mobilnosc.
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Przestrzen kampusu powinna by¢ tatwo dostepna dla wszystkich, niezaleznie od ich
umiejetnosci, kondycji fizycznej czy indywidualnych potrzeb. Zapewnienie dostepu dla
0s6b z niepetnosprawnoscig i oséb starszych oraz odpowiednie zaprojektowanie Sciezek
i przestrzeni wspolnych jest niezwykle istotne dla tworzenia otoczenia przyjaznego dla
wszystkich. Wdrazanie rozwigzan proekologicznych, takich jak tereny zielone, systemy
odzyskiwania wody deszczowej, panele stoneczne czy stacje do tadowania pojazdéw
elektrycznych, pomoze zmniejszy¢ wptyw kampusu na srodowisko przyrodnicze i bedzie
promowac¢ swiadomosc¢ ekologiczng wsréd spotecznosci akademickiej. Satysfakcje z
przestrzeni kampusu wzmochig takze rozwigzania technologiczne. Dostep do szybkiego
Internetu, interaktywnych tablic informacyjnych, systemoéw nawigacji czy aplikacji
mobilnych utatwi komunikacje, nawigacje po kampusie oraz dostep do informacji o
wydarzeniach i ustugach.

Kluczowym czynnikiem powodzenia koncepcji zorganizowania przestrzeni kampusu jest
partycypacja spotecznosci UEK. Dlatego do procesu projektowania i rozwijania
przestrzeni muszg by¢ wtaczeni studenci i pracownicy, co pozwoli uwzgledni¢ rézne
punkty widzenia i potrzeby uzytkownikéw. Skuteczne ksztattowanie przestrzeni kampusu
wymaga podejscia catosciowego, uwzgledniajgcego réznorodnos¢ funkcji, dostepnosc,
zréwnowazony rozwoj, integracje technologii oraz partycypacje spoteczng.

14.Czy planuje Pan dokonaé zmian w zakresie wysokosci srodkéw z budzetu
uczelni przeznaczonych dla organizacji studenckich?

Jest dla mnie oczywiste, ze dziatania studenckie muszg by¢ finansowane w stopniu
adekwatnym do potencjatu i aspiracji $srodowiska studenckiego oraz mozliwosci
budzetowych Uczelni. Uwazam, ze wydatki na dziatania studenckie powinny by¢
zwiekszane co najmniej proporcjonalnie do wzrostu otrzymywanej przez Uczelnie
subwencji. Jednak moim zamierzeniem jest tez znaczgce zwiekszenie przychodow
Uczelni z tytutu realizacji dziatan komercyjnych oraz projektow instytucjonalnych
finansowanych ze zrédet zewnetrznych, stuzgcych wdrazaniu rozwigzan organizacyjnych.
Taka polityka pozwoli zmniejszy¢ presje na rézne wydatki finansowane z subwencji
otrzymywanej przez Uczelnie i stworzy mozliwosc¢ stopniowego zwiekszania wydatkow na
dziatania studenckie do poziomu 1% subwencji.

Bede rowniez dgzyt do zwiekszenia mozliwosci uzyskiwania przez organizacje studenckie
przychodéw ze zrédet zewnetrznych, w tym z tytutu realizacji projektéw, dziatalnosci
komercyjnej oraz pozyskiwania srodkéw od sponsorow.

15. Czy planuje Pan poszerzy¢ dostep do zagranicznych czasopism dla studentow
naszej Uczelni?

Aktualnie w Bibliotece Gtéwnej UEK mamy dostep do elektronicznych wersji 34240
czasopism. Czasopisma te sg dostepne dla studentéw, doktorantéw i pracownikow
naszej Uczelni. Lista tytutéw jest na biezaco aktualizowana i dostosowywana do



zgtaszanych potrzeb. Zaréwno liczba czasopism jaki baz danych dostepna dla studentéw,
doktorantow i pracownikéw naszej Uczelni jest wyzsza niz na innych polskich uczelniach
ekonomicznych. Jesli zachodzi potrzeba zwigkszenia liczby czasopism lub modyfikacji
listy tytutéw dostepnych online, to tego typu dziatania sg i bedg podejmowane. Ponizej
przedstawiam Parnistwu informacje o bazach czasopism dostepnych w naszej Uczelni

rowniez dla studentéw.

Czasopisma
Tytut zrédta elektroniczne /
Liczba tytutéw
California Management Review 1
Cambridge University Press 411
EBSCO 26704
Economica 1
Economist 1
Emerald Management eJournals 213
Financial Times 1
Finanzarchiv 1
German Journal of Human Resource Management 1
International Economic Review 1
International Statistical Review 1
Jahrbuch far Wirtschaftsgeschichte / Economic History 1
Yearbook
Journal of Marketing 1
Journal of Marketing Research 1
Journal of Money, Credit And Banking 1
Journal of Regional Science 1
Journal of Social Philosophy 1
Journal of the American Leather Chemists Association 1
Journal of the Society of Leather Technologists and 1
Chemists
JSTOR 196
Macroeconomic Dynamic 1
Management Science 1
MIT-Sloan 1
Nature 1
NBER Macroeconomics Annual 1
OECD iLibrary 99
Oxford Journals 36
Quantitative Economics 1
Science 1
Science Advances 1
ScienceDirect 2177
Springer 3152




Tax Policy and the Economy

Test. Stiftung Warentest

The Review of Economics and Statistics
The World Competitiveness Yearbook / IMD
Theoretical Economics

Wall Street Journal

Wall Street Journal

Wiley Online Library 1221
Ogotem 34240
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16.Jak zamierza Pan zwiekszy¢ transparentnosc¢ i dialog miedzy wtadzami uczelni
a spotecznosciag studencka?

Aby zwiekszy¢ transparentnosé¢ i dialog miedzy wtadzami Uczelni a spotecznoscia
studencka zamierzam:

1. Wprowadzi¢ state, cotygodniowe terminy spotkan rektora z kierownictwem
Parlamentu Studenckiego UEK.

2. Wprowadzi¢ state, cotygodniowe terminy spotkan prorektora ds. ksztatcenia i
studentéw z kierownictwem Parlamentu Studenckiego UEK.

3. Ustali¢, w porozumieniu z dyrektorami instytutéw, terminy odbywania konsultacji
przedstawicieli studentéw z dyrektorami instytutéw oraz pracownikami
odpowiedzialnymi za ksztatcenie na poszczegélnych kierunkach studiéw.

4. Wdrozy¢ mozliwos¢ oceny programow studidw przez studentéw po kazdym roku
studiéw oraz przed koricem studidow. ldentyczny mechanizm zostanie stworzony
réwniez dla absolwentéw Uczelni w ciggu 12-18 miesiecy po ukonczeniu studiow.

5. Przeksztatci¢ utworzone na potrzeby mojej kampaniiinternetowe eFORUM w eFORUM
UEK, jako staty mechanizm zgtaszania potrzeb oraz proponowania rozwigzan
problemoéw dotyczacych funkcjonowania Uczelni oraz procesow ksztatcenia.

6. Ustanowic¢ formute cyklicznych spotkan otwartych pt. Porozmawiajmy o UEK, ktérych
tematy bedg mogli proponowac réwniez studenci.

7. Powota¢ petnomocnika ds. organizacji studenckich, bedacego nauczycielem
akademickim, zaproponowanym lub wytonionym przez srodowisko studenckie w
konkursie. Rolg Petnomocnika bedzie m.in. identyfikowanie potrzeb, proponowanie
rozwigzan sprzyjajacych rozwojowi dziatalnosci studenckiej w UEK oraz wdrazanie
standardéw wspétpracy Uczelni z organizacjami studenckimi.

8. Stworzy¢ mozliwosc¢ prezentacjii debaty o dziatalnosci Parlamentu Studenckiego UEK
i organizacji studenckich na forum Senatu.

9. Zapewni¢ transparentne i przyjazne komunikowanie zmian legislacyjnych,
komunikatéw, decyzji, wydarzen oraz innych informacji dotyczacych studentow.



17.Jak w dobie stabnacej identyfikacji z Uczelnia, zamierza Pan zwiekszyé
zaangazowanie studentow w jej zycie?

Zamierzam wtgczy¢ studentdw w proces oceny programow studiow. Chciatbym tez
stworzyé strony internetowe oraz profile spotecznosciowe dla wszystkich kierunkéw oraz
zapewni¢ studentom mozliwosé aktywnego ksztattowania ich tresci. Mam wiele
pomystéw wtgczania studentéw w badania naukowe (opisuje to szerzej winnym punkcie),
organizacje kluczowych konferencji (planuje zbudowac 7-9 markowych konferencji UEK).
W celu zwiekszenia zaangazowania studentéw w zycie Uczelni zamierzam powotac
petnomocnika ds. organizacji studenckich, co poprawi identyfikacje potrzeb studentéw
oraz pomoze wdrozy¢ standardy wspotpracy z organizacjami studenckimi, zwtaszcza z
kotami naukowymi. Uwazam, ze regutg powinny tez by¢ regularne spotkania studentéw
kierunkéw z kierownikami (opiekunami) kierunkéw i opiekunami roku. Poza tym chce
przeksztatci¢ utworzone na potrzeby mojej kampanii internetowe eFORUM w eFORUM
UEK, jako staty mechanizm zgtaszania potrzeb oraz proponowania rozwigzan w takze w
sprawach studenckich.

W celu zwiekszenia zaangazowania studentéw w zycie Uczelni kluczowe jest
wykorzystanie technologii. Bede przywigzywat szczegdlng uwage do jakosci naszych
witryn i jakosci obecnej tam komunikacji. Studenci nie powinni mie¢ problemu z
dostepem do oferty i i informacji dotyczgcych réznych aspektoéw studidw, két naukowych,
mozliwosci odbywania praktyk, oferty pozadydaktycznej, wyktadéw otwartych i innych
uczelnianych wydarzen. Zamierzam réwniez wspiera¢ rozwoj organizacji studenckich i
promowac studenckie inicjatywy oddolne. Im wiecej studentdéw zaangazuje sie w zycie
Uczelni tym wyzszy bedzie poziom identyfikacji studentow z naszym Uniwersytetem.

18. Jakie dziatania nalezy Pana zdaniem podja¢ na naszej Uczelni w celu poprawy
jakosci ksztatcenia?

Moje propozycje w tym zakresie sg kompleksowe i obszerne z uwagi na to, ze kadencje
2024-2028 chciatbym uczyni¢ kadencjg poprawy zarzadzania procesem ksztatcenia oraz
poprawy jakosci dydaktyki. Skrétowo rzecz ujmujac, planuje skoncentrowaé sie, po
pierwsze na przegladzie tresci programowych w celu zapewnienia ich aktualnosci oraz
wyeliminowaniu powtorzen. Po drugie, bede zachecat do rdéznicowania tresci
programowych, gdyz réznorodnos¢ uwazam za zalete — nie wade edukacji akademickie;j.
Po trzecie, bede zabiega o wprowadzanie nowych metod dydaktycznych dostosowanych
do percepcji studentéw i wyzwan technologicznych. Po czwarte, chciatbym potozyé¢
nacisk na rozwoj ksztatcenia praktycznego oraz stworzyé warunki do angazowania
praktykéw do prowadzenia zajec¢. Po pigte, uwazam, ze powinnismy zwiekszac liczbe
przedmiotow rozwijajacych umiejetnosci i kompetencje. Po szdste, konieczne jest tez
zwiekszanie wykorzystania technologii w ksztatceniu. Po siédme, nalezy redukowac
liczbe zaje¢ wyktadowych oraz zwieksza¢ liczbe zaje¢ prowadzonych w formach
interaktywnych. Po 6sme, jestem zwolennikiem ograniczania liczby egzaminéw i zaliczen
poprzez tgczenie przedmiotdw podobnych oraz ksztattowanie ocen koncowych na
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podstawie ocen czgstkowych (mniej egzaminéw w sesji). Po dziewigte, nalezy staranniegj
planowa¢ rok akademicki uwzgledniajac w planach réwniez wydarzenia cykliczne. Po
dziesigte, mozemy tez ulepsza¢ jakos$é planowania zajeé¢ dydaktycznych poprzez lepsze
zarzadzanie salami oraz monitorowanie ich dostepnosci w ciggu roku. Po jedenaste,
nalezy tez rozwija¢ infrastrukture, poczynajgc od poprawy jakosci Internetu, poprzez
modernizacje sal oraz rozwdj przestrzeni kampusu.

Powyzsze propozycje stanowiag jedynie cze$¢ moich zamierzen w zakresie poprawy
jakosci ksztatcenia. Chciatbym, aby proponowane przeze mnie dziatania byty realizowane
z aktywnym udziatem studentéw. Z uwagi na wage, jaka przywiazuje do kwestii jakosci
ksztatcenia, z moim zespole znajdag sie prorektor ds. ksztatcenia i studentéw oraz
prorektor ds. rozwoju dydaktyki.

19.Jak zamierza Pan dziata¢ na rzecz budowania wspoélnoty wsrod studentow i
absolwentéw Uniwersytetu celem lepszego eksponowania miejsca ich
wyksztatcenia?

Uwazam, ze nasza Uczelnia w zbyt matym stopniu korzysta z mozliwosci, jakie stwarza
wspotpraca z absolwentami. Moje plany w tym wzgledzie sg pragmatyczne i koncentrujg
sie na kilku realistycznych zadaniach, ktdérych realizacja przyczyni sie do budowy
wspolnoty pomiedzy studentami i absolwentami.

1. Stworzy¢ portal internetowy Absolwenci UEK, absolwencki profil spotecznosciowy
oraz przygotowac newsletter dla absolwentow.

2. Zbudowac internetowag baze absolwentéw otwartg dla wszystkich absolwentéw i
zachecac¢ do wpisywania sie do niej studentoéw ostatnich lat studidow. Zalezy mi na
tym, aby Uczelnia mogta utrzymywac kontakt poprzez konto prywatne ze studentami
tracacymi dostep do poczty uczelniane;.

3. Umozliwi¢ studentom i organizacjom studenckim nawigzywanie kontaktéw z
absolwentami, za posrednictwem portalu i bazy absolwentéw oraz zaprasza¢ ich do
udziatu w projektach studenckich.

4. Udzieli¢ wsparcia organizacjom studenckich w stworzeniu projektu forum wspoétpracy
studenci - absolwenci UEK.

5. Wdrozy¢ Karte Absolwenta UEK umozliwiajacg dostep m.in. do ustug komercyjnych
swiadczonych przez Uczelnie oraz do udziatu w wydarzeniach organizowanych przez
Uczelnie.

6. Ukierunkowaé dziatalnos¢ ACK, w porozumieniu z dyrektorami i kierownikami, do
wspotpracy z absolwentami dla lepszego profilowania oferty praktyk i stazy dla
studentéw. W tym celu chciatbym doprowadzié do zawarcia umow na realizacje
praktyk i stazy z przedsiebiorstwami i instytucjami, w ktérych sg zatrudnieni nasi
absolwenci.

7. Regularnie zaprasza¢ uznanych absolwentéw UEK do udziatu w wydarzeniach
organizowanych w Uczelni oraz do wygtaszania wyktadéw otwartych.

8. Wprowadzi¢ rozwigzania dydaktyczne umozliwiajgce wtgczanie absolwentéw do
prowadzenia zaje¢ praktycznych, m.in. poprzez stowarzyszenia absolwenckie.
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9. Zaprosi¢ absolwentéw do uczestnictwa w ocenie programoéw studidw, ktére
ukonczyli. Takie dziatanie pozwoli dostrzec kwestie programowo-dydaktyczne, ktore
nie wynikaja z badan ankietowych zaje¢ dydaktycznych.

10. Chciatbym tez wystuchac opinii o mozliwosci uroczystego wyrézniania absolwentéw
UEK, majgcych wybitne osiagniecia w zyciu zawodowym lub publicznym.

11.Moja intencjg jest tez stworzenie Sceny Start-upowej UEK. Do realizacji takiego
projektu chciatbym zaprosi¢ naszych absolwentdw, osiggajgcych sukcesy w
tworzeniu innowacyjnych przedsiebiorstw.

20. Jezeli zostatby Pan Rektorem jakie bytoby Pana podejscie do przedmiotéw, na
ktérych prowadzacy nie dostosowuja poziomu egzaminéw do poziomoéw grupy
co czesto konczy sie nie zdaniem przedmiotu przez wiekszo$é grupy?

S3g dwa sposoby rozwigzania tego problemu. Po pierwsze, jesli regularnie znaczna czesé
studentéw nie zdaje egzaminu z okreslonego przedmiotu, to przyczyna tego jest albo
niewystarczajgca jakos¢ zaje¢ dydaktycznych albo niedostosowanie poziomu egzaminu
do mozliwosci grupy. W tym celu, co bedzie rozwigzaniem obowigzujacym, konieczna jest
interwencja dyrektora instytutu, kierownika kierunku oraz kierownika wtasciwej katedry
w celu zidentyfikowania przyczyny problemu. Jesli przyczyng okaze sie niewystarczajgca
jakos¢ ksztatcenia, to niezbedne bedzie zobowigzanie pracownika prowadzgcego zajecia,
w porozumieniu z kierownikiem katedry, do zmiany metodyki prowadzenia zaje¢. Jesli
przyczynag niskiej zdawalnosci egzaminéw okaze sie niedostosowanie poziomu egzaminu
do poziomu grupy, konieczne bedzie wprowadzenie obligatoryjnych zalecen dotyczgcych
dopasowania trudnosci egzamindéw do poziomu grup, opartych o analize rozktadu
statystycznego ocen (udziat ocen niedostatecznych z egzaminu nie moze by¢ drastycznie
wyzszy od sredniego poziomu ocen niedostatecznych w Uczelni).

Po drugie, w przypadku przedmiotéw o istotnym znaczeniu dla budowy kompetenciji
absolwentéw danego kierunku, konieczne tez bedzie podjecie dziatanh w celu
wprowadzenia zmian w programie studiow w celu zwiekszenia liczby godzin zajec
dydaktycznych z przedmiotow, z ktérych studenci uzyskuja niskie oceny na egzaminach.
Nalezatoby to wprowadzi¢ wtedy, gdy przyczyna niskiej zdawalnosci egzamindéw sag np.
niewystarczajgce tresci programowe w szkole $redniej lub znaczne dysproporcje
pomiedzy kompetencjami studentéw konczgcymi rézne szkoty srednie. Zwiekszenie
liczby godzin powinno w takim przypadku polega¢ na zbudowaniu programu danego
przedmiotu w podziale na a) modut wyréwnawczy oraz b) modut akademicki.

21. Co Pan mysli o przyznawaniu 1% subwencji na dziatania studenckie?

Jest dla mnie oczywiste, ze dziatania studenckie muszg by¢ finansowane w stopniu
adekwatnym do potencjatu i aspiracji srodowiska studenckiego oraz mozliwosci
budzetowych Uczelni. Uwazam, ze wydatki na dziatania studenckie powinny byé
zwiekszane co najmniej proporcjonalnie do wzrostu otrzymywanej przez Uczelnie
subwencji. Ale moim zamierzeniem jest tez znaczgce zwiekszenie przychodéw Uczelni z
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tytutu realizacji dziatan komercyjnych oraz projektéw instytucjonalnych, stuzacych
wdrazaniu w Uczelni rozwigzan organizacyjnych, finansowanych ze zrédet zewnetrznych.
Jestem przekonany, ze taka polityka pozwoli nam zmniejszy¢ presje na rézne wydatki
finansowane z subwencji otrzymywanej przez Uczelnig, a co za tym idzie stworzy
mozliwos¢ stopniowego zwiekszania wydatkow na dziatania studenckie w kierunku ich
zakotwiczenia na poziomie 1% subwenciji.

22. Jakie kroki podejmie Pan, aby zwiekszy¢ zaangazowanie studentow w badania
naukowe o wysokim czynniku oddziatywania?

Poziom angazowania studentéw w badania naukowe prowadzone w naszej Uczelni jest
moim zdaniem zbyt niski. Wynika to, z jednej strony, z dydaktycznego charakteru naszego
Uniwersytetu, z drugiej strony, z niskiego poziomu finansowania nauki, ktéry przektada sie
na niespetniajaca naszych oczekiwan liczbe realizowanych projektéw naukowo-
badawczych, a takze, z trzeciej strony, z braku narzedzi wsparcia wspotpracy naukowej
miedzy kadrg akademickg a studentami. Poziom zaangazowania studentow w realizacje
projektéw badawczych zamierzam zwiekszy¢ dzieki realizacji mojego pomystu
uruchomienia jednostki wspierajgacej przygotowanie projektéw badawczych,
funkcjonujacego w formule co-workingowej, otwartej dla studentéw i doktorantéw.
Chciatbym, aby studenci brali udziat w przygotowaniu i realizacji projektow powstajgcych
we wspotpracy z tg jednostks. Przy jednostce tej powstanie réwniez wirtualna przestrzen
wspotpracy, otwarta réwniez dla studentéw, w ktérej mozliwe bedzie zawigzywanie
zespotéw przygotowujacych projekty. Bede podejmowat dziatania na rzecz
upowszechniania zatrudniania studentéw w ramach realizowanych projektéw. Dotyczy to
rowniez projektdw wewnetrznych, w ktérych zaangazowanie studenta lub doktoranta
uczynie jednym z kryteriow konkursowych. Moja intencjg jest tez stworzenie
mechanizmow wsparcia aktywnosci badawczej na poziomie két naukowych. Planuje
rowniez stworzy¢ system praktyk studenckich w naszej Uczelni. Chciatbym tez
zaproponowac¢ ogolnouczelniang dyskusje na temat mozliwosci realizacji prac
dyplomowych w formie publikacji naukowych przygotowywanych w ramach seminariow
dyplomowych, przy czym rozwigzanie takie, jesli spotka sie z przychylnym odbiorem, nie
moze by¢é obowigzkowe, lecz skierowane do studentdw zainteresowanych takg forma
dyplomowania.

Ostateczny pakiet rozwigzan w tym zakresie powinien zostaé wypracowany we
wspotpracy z najbardziej aktywnymi i doswiadczonymi pracownikami badawczymi oraz
samorzagdem studenckim. Jestem otwarty na wszelkie sugestie w tym zakresie ze strony
studentéw.
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Pytanie do wybranego kandydata niezadane w trakcie debaty

1. Czy w najblizszej przysztosci planuje Pan nawigzaé¢ wspoétprace z nowym
partnerem strategicznym w celu realizacji strategii rozwoju Uniwersytetu
Ekonomicznego?

Wielos¢ i zréznicowanie form aktywnosci naszej Uczelni (ksztatcenia, nauka, dziatalnos$é
ekspercka i publiczna, misja spoteczna, sport akademicki, itd.) oznacza koniecznos¢
podejmowania wspotpracy z licznymi i réznorodnymi partnerami dysponujgcymi
zasobami wspierajgcymi osigganie celéw strategicznych naszego Uniwersytetu. Bede
preferowat dziatania zintegrowane i ustrukturyzowane, co oznacza, ze chce by Uczelnia
posiadata szerokie grono aktywnych partnerow w kazdym obszarze naszej aktywnosci,
precyzyjnie definiowata swojg oferte i konkretne oczekiwania wobec partneréw oraz by
monitorowata dtugofalowe efekty wspotpracy. W tym obszarze oczekuje tez
zaangazowania prorektoréow, dyrektoréw instytutéw, kierownikéw jednostek
administracji, a takze pracownikéw i studentéw. W takim podej$ciu upatruje szansy na
wykreowania wielu liderdw naszej organizacji.
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