Pytania — Mariusz Andrzejewski

Pytanie niezadane w trakcie debaty

1.

Jak zamierza Pan Profesor rozwigzac¢ problem dostepnosci sal?

MA: Problem dostepnosci rozwigzemy przede wszystkim w wyniku realizacji
inwestycji w postaci nowego budynku dydaktycznego. Zdjecia kazdej kondygnaciji
w takim budynku, ktéry powinien powstaé¢ na terenie naszego campusu, sg ha
mojej stronie internetowej: andrzejewski.uek.krakow.pl. Ponadto moja
odpowiedzig na to wazne pytanie jest propozycja uzbrojenia wiekszosci sal
wyktadowych do prowadzenia zaje¢ hybrydowych (czyi jednoczesnie stacjonarnie
z multimedialnym przekazem na zywo w odbiorze zdalnym). Bede promowat
hybrydowa forme prowadzenia zaje¢, w ramach ktérej Pracownik bedzie realizowat
swoj wyktad stacjonarnie, ale wyktad ten bedzie online takze dostepny dla
uczestnikow w trybie zdalnym.

Czy w zwigzku z nastawieniem nowego ministra sportu na sport akademicki oraz
wtasne zainteresowanie sportem, przewidujg Panowie réwniez specjalny pomyst
na sport akademicki?

MA: Chce podkreslic, ze jako osoba aktywnie uprawiajgca rézne dyscypliny sportu,
majac doswiadczenia jako pracownik, ktéry regularnie grywat w pitke nozng na
naszej hali sportowej, zawsze bede wspierat mozliwosci poszerzenia naszej oferty
w obszarze rozwoju aktywnosci fizycznej. Nalezy te kwestie przedyskutowaé w
gronie przedstawicieli Studium Wychowania Fizycznego i Sportu, ale tez przy
udziale przedstawicieli PSUEK, tak zeby uelastyczni¢ i potaczy¢ dobrowolne formy
uprawiania sportu przez Studentow z obowigzkowymi zaliczenia z zaje¢ WF. Czyli,
jako kandydat na Rektora nie uwazam sie za zrodto ostatecznych rozwigzan w tym
zakresie, ale uwazam, ze zmiany w tym kierunku warto przedyskutowac, a
wowczas wypracowane rozwigzania zawsze znajdg moje poparcie. Ja poddatbym
na dzis pod rozwage propozycje mozliwosci zaliczenia zaje¢ z WF dla aktywnego
Studenta sportowca poprzez np. wyjazd na zimowa lub letnig szkote WF, np. na
ob6z narciarki lub inne tego typu wyjazdy, ktére moga byc¢ tgczone z wyjazdami dla
Pracownikéw. Takie dziatania organizacyjne powinny by¢é podstawg do
proporcjonalnego zaliczania godzin do pensum dla naszych Instruktoréow ze
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu. Przy okazji, gratuluje naszemu PSUEK
organizacji meczéw charytatywnych, ktére zostaty rozegrane w pigtek 22 marca.
Kibicowatem na meczu siatkéwki, w ktérym nasze Panie Siatkarki stoczyty zaciety
bdj do ostatniej pitki i gratuluje im wysokiego poziomu goscinnosci jakg okazaty
Siatkarkom Uniwersytetu Jagielloriskiego, nieznacznie ulegajacim 1: 2 w setach, a
w decydujgcym starciu byt wynik 13:15. W przysztosci uwazam, ze Rektor UEK
czesto powinien zajmowac pozycje ,,pierwszego kibica druzyn UEK”, przyciggajac
w ten sposdb takze zainteresowanie ewentualnych sponsoréow, ktérzy w réznym
czasie mogg takze wspoméc wypracowanie nowych ofert rozwoju aktywnosci
sportowych dla naszych Studentow.



3. Czyiwjakisposoéb planujecie Paristwo udoskonali¢ program WISE, aby ograniczy¢
notoryczne rezygnacje z programu przez studentow?
MA: Jako ze nie jestem tutorem, to w odpowiedzi na to pytanie polegam na
informacjach od moich Kolezanek z Katedry, ktére sag tutoramiiich ,,Tuti” za gtéwna
przyczyne porzucania we wczesniejszych latach programu WISE podawali to, ze na
dyplomach nie mieli oni wpisywanej ukoriczonej danej specjalnosci, tylko wtasnie
WISE, a wiekszos¢ studiujgcych w ramach programu WISE postrzegata sobie za
wartos¢ okreslenie swojego kierunku lub specjalnosci. Jednak to zostato
zmienione i dzi§ ten problem nie istnieje, a WISE dziata jako program
ogolnouczelniany, do ktorego podaje tu link:
https://cjk.uek.krakow.pl/honours/#program
Obecnie jest to program WISE Honours. Mysle, ze w obecnym funkcjonowaniu
tego programu problemem jest raczej niska liczba miejsc, ale byé moze takze
nadal w innych Instytutach sa liczne rezygnacje, czego nie obserwujemy akurat u
naszych tutoréw w Katedrze. Jednak zainteresowanie nie jest duze. Dlatego moja
propozycja zmierzajgca do uatrakcyjnienia tego programu jest dwutorowa. Po
pierwsze nalezy da¢ mozliwos¢ w ramach tego programu bardziej swobodnego
ksztattowania swojego indywidualnego programu studiéw (wolny wybor
przedmiotow do wyboru, swobodny wybdr promotora, mozliwos¢ realizacji
danych przedmiotéw w réznych semestrach itd. — czyli daleko idacy ITS lub 10S).
Ponadto, majgc na uwadze, ze PSUEK moze otrzymywaé w przysztosci wieksze
finansowanie w postaci 1% subwencji, ktérg otrzymuje Uczelnia i wowczas nalezy
wprowadzi¢ zasade przyznawania srodkow finansowych w formie stypendium
naukowego dla Studentoéw studiujgcych w programie WISE. Czyli chciatbym
wprowadzi¢ podobne zasady finansowania Studentdw, jak to miato miejsce w
ministerialnym programie ,Szkota Ortéw”, gdzie jedna osoba w naszej Katedrze
byta opiekunek Studenta, ktéry ten program realizowat i wtasnie strona finansowa
byta w tym programie nagroda, ktorg nalezy traktowac jako pozytywng motywacje
do podjecia sie przez Studentéw dziatania na rzecz rozwoju nauki w tego rodzaju
programach.
A zatem, chciatbym wprowadzi¢ w programie WISE stypendium uczestniczacych
w tym programie Studentéw i chciatbym znaczgco uelastyczni¢ mozliwosc
wspolnego (Tutora z Tutim) kreowania indywidualnych programoéw studiéw.

4. Z perspektywy studenta niestety nie moge potwierdzic¢, ze studenci na pierwszym
roku rezygnuja, poniewaz czujg, ze wybrali zty kierunek. Bardzo czesto jest to
spowodowane wtasnie nieradzeniem sobie z konkretnymi przedmiotami, niestety
bardzo czesto nie zwigzanymi z kierunkiem studiow. Moze problem lezy w
programie studidw. Czy szanowni Panstwo uwazajg, ze nalezy co$ z tym zrobic¢?
MA: Doswiadczenia z Instytutu Zarzadzania, w ktérym w ostatnich latach
zdecydowano sie wtasnie na reforme kierunkow studiow, takze pod wptywem
konstruktywnych uwag ze strony Studentow, sktania do wnioski, iz nalezy winnych
instytutach podja¢ podobne dziatania. A zatem, odpowiadajac twierdzaco na to
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pytanie, uwazam, ze nalezy dokonywac biezgcej diagnozy w tym obszarze,
nastepnie powinnisSmy precyzyjnie okresla¢ czynniki wywotujgce takie
niekorzystne dla nas sytuacje i korzystajac z konsultacji ze Studentami i z
przedstawicielami otoczenia gospodarczego, wprowadza¢ stosowne, ewolucyjne
zmiany.

. Co Panstwo sgdzg o istniejgcym juz wczesniej stypendium dla osdb szczegdlnie
zaangazowanych w organizacjach studenckich?

MA: W owym czasie, gdy ten rodzaj stypendium byt u nas w Uczelni wprowadzany
w zycie bytem cztonkiem Senatu UEK i pamietam dyskusje oraz argumenty, jak
rowniez kontrargumenty przedstawiane w tej sprawie przez Cztonkow Komisji
Senackich, a pdzniej juz przez samych Senatoréw. Wydaje sie, ze przy obecnym
zaangazowaniu i ponad zwyczajowym poswieceniu swojego czasu na rzecz
realizacji takich projektow jak np. Mentorzy ( z ktérych laury i nagrody przeciez
zbierajg de facto Pracownicy, a nie Studenci), to chcac wyrazi¢ nasze
podziekowanie i docenienie dla realizacji takich dziatan, warto wrécié do tej formy
stypendium dla Studentéw. Dodam tylko, ze w grupie Pracownikéw otrzymujemy
Nagrody Rektora za dziatalnos$¢ organizacyjng, co nas pozytywnie motywuje do
podejmowania, na zasadzie dobrowolnosci, réznych dodatkowych aktywnosci na
rzecz Uczelni. Uwazam, ze stypendium dla oséb szczegblnie zaangazowanych w
organizacjach studenckich spetnia¢ moze taka sama role wsrdéd spotecznosci
studenckiejijawtymwidze pozytywne aspekty dla naszej Uczelni. Nalezy zwrécié
tez uwage, ze dotychczasowe projekty realizowane przez PSUEK i rdézne
organizacje studenckie wymagajg, od waskiego grona oséb odpowiedzialnych za
sprawy organizacyjne, ogromnego poswiecenia czasu i pracy. Dodatkowo, jezeli
zechcemy na nowo sformutowac transparentne zasady przyznawania tego rodzaju
stypendium dla Studentéw za ponad normatywne zaangazowanie w rozwoj
Uczelni to dyskutujgc o tym zaraz po wyborach, a nie przed wyborami, tatwiej
bedzie uzyskaé zrozumienie i przychylnos¢ catej Spotecznosci UEK dla takiego
rozwigzania. A zatem, jezeli uda nam sie wypracowac kompromisowe rozwigzanie
w tym obszarze, a sposoéb przyznawania tego stypendium bedzie powszechnie
uznany za sprawiedliwy i transparentny, to ze wzgledu na motywujacy charakter
takiego stypendium warto by¢ otwartym na dyskusje w tym obszarze (do tego
pytania nawigzuje takze w pytaniu o 1% z subwencji uczelnianej dla dziatan
studenckich).

. Zczego moze wynikag, ze na stanowisko rektora nie kandyduje zadna kobieta?
MA: Szczerze méwigc — nie wiem z czego to moze wynikaé. Wybory Rektora to na
pewno wybér jednej z oséb, ktdére chcg wzigé na siebie odpowiedzialnos¢ za losy
Studentéw i Rodzin Pracownikéw Uczelni. Wydaje mi sie, ze kobiety w tego typu
decyzjach, decyzjach o kandydowaniu, sg po prostu bardziej odpowiedzialne,
bardziej rozwazne, bardziej tez ostrozne w szacowaniu mozliwosci uzyskania
ostatecznego celu, jakim jest wygranie takich wyboréw i wziecie na siebie petnej
odpowiedzialnosci za naszg przysztosé. Od razu powiem, iz uwazam, ze wszystkie



nasze Panie majgce bierne prawo wyborcze w wyborach na rektora sg w mojej
opinii tak samo dobrymi, a nie boje sie tego powiedzie¢ - lepszymi, kandydatkami
na Rektora anizeli moja skromna osoba, biorgc pod uwage wyksztatcenie,
posiadane umiejetnosci i kompetencje, dorobek naukowy, dydaktyczny czy
organizacyjny. A zatem ta réznica w podejsciu do startowania w wyborach raczej
tkwi w naszych indywidulanych cechach osobowosciowych. Dodam tylko, ze gdy
bytem w harcerstwie i bratem udziat w zawodach w biegu na orientacje, w ktérym
wystepowaty 5 osobowe zespoty to z naszego zastepu moi koledzy szybko
utworzyli ”silny meski zespot”, a ja zostatem z 4 Druhnami w drugim zespole i
mieliSmy z tego powodu by¢ juz bez wiekszych szans na wygrang. Ale w biegu na
orientacje, po dotarciu do kolejnego punktu byty zadawane réznego rodzaju
pytania teoretyczne, a to z historii ZHP, a to z zasad bezpieczenstwa itd. No i mgj
zespotwykazat sie nie tylko nie gorszg sprawnosciag w biegu i w orientacji w terenie,
ale z tych pytan teoretycznych kolezanki Druhny uczynity nam spora przewage i
ostatecznie, majac podobny czas biegu na mecie, zawody te wygraliSmy. Moze tez
troche na bazie tych moich doswiadczen, gdy zostatem wybrany na dziekana
Wydziatu Finanséw do wspotpracy zaprositem trzy Panie Prodziekan i to takze byt
Zespot zwycieski dla nas wszystkich, majgc na uwadze to czego udato nam sie
razem dokonac (utworzenie nowych kierunkéw, ocena ewaluacyjna A i najwyzsza
ocena akredytacyjna od PKA wraz z jednym wyrdznieniem za wspotprace z
otoczeniem gospodarczym). Reasumujgc — trudno jest mi znalez¢ jednoznacznag
przyczyne braku kobiet wsréd kandydatéw na Rektora UEK, ale moge zapewni¢, ze
w moich planach w przypadku ewentualnego wygrania tych wyboréw, przewiduje
wiekszos¢ Pan w rdéznego rodzaju gremiach decyzyjnych w naszej Uczelni. W
jednym z rozwazanych przeze mnie wariantéw sktadu rektorskiego przewiduje
Zespot, w ktérym wszystkie stanowiska prorektorow mogtyby by¢é obsadzone,
wtasnie przez kobiety.

. Co powinno wedtug Pana zawiera¢ ulepszong wersja ankietyzac;ji?

MA: Mysle, ze warto podzieli¢ ten proces ankietyzacji na dwie czesci, tak zeby
Studenci mogli zadac¢ pytania, te ktére sg dotychczas w ankiecie przed
egzaminem, jednak powinna by¢ druga czes¢ ankiety, wypetniana po egzaminie z
danego przedmiotu, tak zeby Studenci mogli odnies¢ sie do kwestii dotrzymania
przez prowadzgcych dany wyktad lub zajecia ¢wiczeniowe, ustalonych warunkéw
co do formy i zakresu danego egzaminu lub zaliczenia. MySle tez, ze w ulepszonej
wersji ankietyzacji powinnismy da¢ mozliwos¢ wypetniania tych ankiet, ale przez
osoby, ktdére uczestnicza w wiekszosci danych zajeé, co wydaje sie logicznym
rozwigzaniem i mozliwym do realizacji od strony techniczne;.

. Wjaki sposdb planuje Pan utatwi¢ dostepnos¢ dla osdb leworecznych (np. krzesta
ze stolikiem w pawilonie F przystosowane dla praworecznych)?

MA: Cennauwaga. Mgj syn, ktéry jest obecnie studentem, jest wtasnie leworeczny,
ale w sumie nigdy nie zgtaszat, ze na Uczelni ma z tego powodu jakis dyskomfort.
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Ale skoro my w naszej Uczelni mamy te krzesta z ruchomymi blatami tylko po
prawej stronie to nalezy dokupi¢ takowe dla oséb leworecznych, tak, zeby ich
udziat w strukturze wynidst okoto 15%, gdyz w spoteczeristwie mamy mniej wiecej
ok. 10-15% osoéb leworecznych. No i w laboratoriach komputerowych trzeba
zapewni¢ myszki dla os6b leworecznych, jezeli nie ma takich uniwersalnych,
symetrycznych, dla ktérych mozemy programowo zmienia¢ ich funkcjonalnosc.

Czy planujg Panowie jakies zmiany odnosnie do dostepnosci miejsc parkingowych
na uczelni?

MA: Tak, przede wszystkim my mamy okoto 100 miejsc parkingowych praktycznie
niewykorzystywanych w nizszych poziomach w pawilonie F, czego przyczyng sg
kwestie architektoniczne. Jezeli w moim programie planujemy budowe dwdch
duzych budynkéw, w tym tuz obok pawilonu F planuje budynek dydaktyczny dla
Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci oraz planujemy za tym budynkiem
wybudowa¢ akademik z miejscami dla hotelu asystenckiego, to w kazdym z tych
budynkéw planowac¢ powinnismy maksymalng liczbe pozioméw z optymalnag
liczbg miejsc parkingowych. | by¢é moze, z tego nowego budynku dydaktycznego
uda sie potaczy¢ podziemne parkingi z tymi nieuzywanymi w pawilonie F, co
doprowadzitoby do zasadniczej poprawy naszej sytuacji w zakresie miejsc
parkingowych. Takie dziatania pozwolg takze ,,odbetonowac” spore obszary
naszego campusu i przeznaczyc¢ je na cele rekreacyjne, dla Studentéw.

Jak ocenia Pan kadencje swojego poprzednika, obecnego Rektora prof. Mazura?
MA: Co do zasady i zgodnie z dobrym obyczajem akademickim, uwazam, ze jako
pracownik Uczelni nie powinienem publicznie wyraza¢ opinii o obecnych i
poprzednich Wtadzach naszej Alma Mater. Doceniam dotychczasowe osiggniecia
wszystkich Rektoréw naszej Uczelni, a jezeli w jakims$ stopniu nie udato im sie w
petni zrealizowac swoich zamierzen, czy tez zrealizowac w petni przyjetej strategii
Uczelni na danag kadencje, to najczesciej byto to powodowane niekorzystnymi
czynnikami zewnetrznymi. W mijajacej kadencji takimi czynnikami na pewno byt
stan epidemii COVID-19 i skutki bezpodstawnej, niczym nie sprowokowanej
napasci Rosji na Ukraing, co wywotato u nas bardzo duze perturbacje gospodarcze
w postaci chociazby nadzwyczajnie wysokiego poziomu inflacji, co doprowadzito
w oczywisty sposob do skokowego wzrostu niektérych kosztow funkcjonowania
Uczelni. W takiej konwencji opracowatem uproszczong analize sytuacji finansowej
naszej Uczelni za ostatnie lata, ktdrg zamie$citem na mojej stronie internetowe;j:
andrzejewski.uek.krakow.pl w zaktadce ,,FINANSE UEK”, z zaznaczeniem, ze nie
mozna tej analizy absolutnie traktowac¢ jako ewentualnej krytycznej oceny
kogokolwiek z Wtadz Uczelni. Ale bardzo polecam Panstwa uwadze ten materiat.

Odnosnie do sekcji dotyczacej budowy i utrzymania infrastruktury. Co Panowie sg
w stanie powiedzie¢ na temat aktualnego przypadku windy w DS "Fafik"? Obecnie,
swiezo oddana do uzytku winda, jest unieruchomiona jako powdd podaje sie
"biurokracje". Co Panowie wiedzg o tej sprawie i jak bedg w stanie Panowie zadbaé
o to, zeby takowa sie nie powtdrzyta?
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MA: Obecnie, jako osoba, ktdéra nie jest w organach decyzyjnych, w ktérych
kompetencjach sg tego rodzaju sprawy — zmuszony jestem powiedzie¢, ze nie
mam wiedzy w tym zakresie. Jezeli odnowienie tej windy odbywato sie w trybie
prawa zamowien publicznych, to moge tylko podniesé, ze byé moze trzeba bedzie
potozy¢ wiekszy nacisk na lepsze przygotowywanie warunkéw umowy, jaka
zapewne byta podstawg do wykonania takiego zlecenie, zeby juz na etapie
realizacji takiej inwestycji i jej uzytkowania wyeliminowa¢ mozliwos¢ wystgpienia
sytuacji, w ktorej przyczyn doszukujemy w ,,biurokracji”. Moge tylko powiedzie¢, ze
w ostatnich latach pracowatem w radach nadzorczych spétek, w ktérych tgczne
roczne kwoty zrealizowanych inwestycji wynosity ponad 10 mld zt (oczywiscie w
trybie pzp). Tak zdobyte doswiadczenie zechce wykorzystac¢ na rzecz Uczelni przy
rozwigzywaniu tego typu problemow lub bardziej przy zapobieganiu mozliwosci
wystgpienia tego typu problemoéw w przysztosci.

Czy konsultowat Pan swoj plan wyborczy ze studentami? Tak/nie i dlaczego, skoro
podkreslana jest pozycja studentéw na uczelni.

MA: Tak, oczywiscie. Jezeli zechcecie Panstwo wejs¢ na strone z moim
programem: andrzejewski.uek.krakow.pl, to pragne podkresli¢, ze prawie
wszystkiej punkty z mojego programu odnoszgce sie do spraw studenckich sa
wynikiem moich konsultacji ze Studentami. Ja te rozmowy prowadze od wielu lat
wtasciwie w codziennej pracy. Np. kwestia wiekszej liczby zajeé¢ laboratoryjnych,
wiecej Al w naszych sylabusach, wiecej nawet zaje¢ ze zwyktego Excela — to
wszystko sg postulaty Studentéw, ktére zgtosili mi Panstwa Kolezanki i Koledzy. Ale
chce podkresli¢, ze my w Katedrze nie tylko te postulaty odbieramy, ale jezeli
zechcecie Panstwo spojrze¢ na moje ostatnie publikacje takze na mojej stronie, to
zobaczcie prosze, ze sg to publikacje z badan nad udziatem zagadnien Al w
sylabusach kierunkéw studidw realizowanych miedzy innymi w naszej Uczelni.
Dalej - to od Panstwa Kolegéw i Kolezanek otrzymatem postulat utworzenia sklepu
z gadzetami i w ogodle potrzebe lepszego wykorzystywania wspotpracy z biznesem
na rzecz korzysci dla organizacji i Srodowiska Studentéw UEK.

Potrzeby lekkich zmian w ankietyzacji to takze wynik dyskusji z Panstwem,
Studentami.

Kwestia wspomagania két naukowych, ktére chca organizowaé konferencje
naukowe i chcg publikowac¢ prace badawcze Studentow - to takze efekt mojego
codziennego kontaktu ze Studentami z tych kot naukowych. Wiem, ze potrzeba
jest wiekszej elastycznosci w rozliczaniu kosztéw zwigzanych z organizacja
réznych projektéw, prowadzonych najczesciej przez PSUEK, w czym wolicie
Panstwo korzystaé¢ z ustug fundacji, co nalezy utrzymadé. My Pracownicy takze
czesto organizujemy konferencje w taki wtasnie sposob i z tego samego powodu
rozliczamy je przy wsparciu Fundacji UEK. Dlatego w moich rozmowach z
Panstwem, Studentami wymieniamy sie w tym zakresie naszymi doswiadczeniami
i moje postulaty programowe sg efektem tychze naszych rozmoéw.

Dlaczego moje postulaty programowe zamieszczone w programie wyborczym sag
de facto Panstwa postulatami? — gdyz uwazam, ze tylko woéwczas bede magt
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proponowacé zmiany, ktére sg dobre i potrzebne dla rozwoju Uczelni i sg zgodne z
popieranymi kierunkami rozwoju przez samych Studentéw. Zapewne wszyscy moi
Kontrkandydaci tak samo podchodze do tej sprawy, mozemy zatem sie jedynie
réznié tym, jak blisko udaje nam sie dotrzeé¢ do Was i niejako ,,pozyskaé¢” od Was
informacje o Waszej wizji rozwoju Uczelni w obszarze dydaktyki, ale nie tylko. |
skoro wsréd Panstwa Studentow, wsrdd réznych organizacji studenckich sag rézne
problemy, postulaty, propozycje zmian —to moim zdaniem, informacje zbiorcze o
tych wszystkich problemach i kwestiach sg zbierane w PSUEK, ktéry jest
ustawowym organem reprezentujgcym wszystkich Studentéw UEK. Z tego powodu
cenie sobie bardzo kontakt z przedstawicielami PSUEK, ale takze pozyskuje wiele
informacji z biezacej wspotpracy z réznymi organizacjami studenckimi, np. w pracy
wtasciwie jestem w statej wspotpracy z przedstawicielami kot naukowych i razem
udaje nam sie zrobi¢ o wiele wiecej anizeli pozwalajg im na to oficjalne budzety

~An
~

Czy w planowaniu przestrzennym kampusu planuje Pan ograniczy¢ przestrzen dla
samochoddw, jednoczesnie poprawiajgc poruszanie sie piesze po kampusie i
zapewniajgc dodatkowg przestrzen do spedzania czasu, odpoczynku i nauki dla
studentéw?

MA: Tak, w ramach odpowiedzi na to pytanie, nie chcac powtarzaé¢ niektérych
kwestii, chciatbym odnies¢ sie do mojej odpowiedzi na pytanie nr 9, w ktérym
zapowiedziatem budowe nowych podziemnych miejsc parkingowych w budynku
dydaktycznym, w akademiku i hotelu asystenckim i w ten sposéb uwolnie wiele
przestrzeni w obszarze campusu UEK, ktére dzi$ sg przeznaczone na miejsca
parkingowe.

Czy planuje Pan dokonac¢ zmian w zakresie wysokosci srodkéw z budzetu uczelni
przeznaczonych dla organizacji studenckich?

MA: Jako osoba nie majgca dzis dostepu do precyzyjnych danych finansowych co
do obecnego stanu w tym zakresie, odpowiem tak: jezeli owa wysokos¢ srodkow z
budzetu Uczelni nie jest dzis ,optymalna” w opinii PSUEK, to jestem otwarty na
dyskusje z PSUEK, zeby to zmieni¢ na korzys$é Studentéw. Domyslam sie jednalk,
ze kwoty, ktére dzis otrzymuje PSUEK, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, sg
maksymalne. Dlatego, nie chciatbym tu ,,obiecywacé” polepszenia w tym zakresie,
jezeli nie bede miat takiej prawnej mozliwosci. Chce w tych naszych dyskusjach
by¢ odpowiedzialny i nie chce sktadac deklaracji ,na wyrost”. Reasumujgc —jezeli
ztakim postulatem zwrdéci sie PSUEK, a prawo bedzie na to pozwalato, to deklaruje
otwartosc¢ na dyskusje, w wyniku ktérej na pewno uda nam sie ustali¢ najlepsze
rozwigzanie dla Studentéw.

Czy planuje Pan poszerzy¢ dostep do zagranicznych czasopism dla studentéw
naszej Uczelni?

MA: Odczytuje to pytanie wprost jako postulat, z ktérym przyznaje, ze sie nie
spotkatem. Tzn. na dzien dzisiejszy sadzitem, ze nasi Studenci nie maja
problemoéw z dostepem do czasopism zagranicznych, gdyz wiele czasopism dziata
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dzis w formule ,open access”. Problem ten zechce zatem zbadaé, gdyz by¢ moze
jest grupa Studentéw, ktora potrzebuje dostepu do jakis konkretnych czasopism,
za co sg pobierane optaty. Wydaje mi sie, ze uda mi sie tez pozyskac¢ w tym zakresie
informacje od naszej Dyrekcji Biblioteki Gtéwnej UEK, gdzie zapewne w pierwszej
kolejnosci sg ewentualnie zgtaszane zapotrzebowania w tym obszarze. Czyli, nie
spotkatem sie z takim postulatem, wiec nie planowatem takich dziatan, ale jezeli
bedzie taka potrzeba, to oczywiscie zechce sie tym zajac.

Jak zamierza Pan zwiekszy¢ transparentnosc¢ i dialog miedzy wtadzami uczelni a
spotecznosciag studencka?

MA: Ja w tym roku, chcac zachowac sie zgodnie z procedurg wyborcza, moge
organizowac réznego rodzaju spotkania jako , kandydat na Rektora UEK” dopiero
od 7 marca. Jak wiadomo, kilku kandydatéw, ktérzy zostali juz na poczatku lutego
wskazanijako ,,kandydaci na Rektora UEK” przez Rade Uczelni mieli z tego powodu
przewage nade mna i mogli prowadzi¢ swoja kampanie wyborcza organizujac
spotkania w poszczegdlnych jednostkach Uczelni, w tym takze organizujac
spotkania z organizacjami studenckimi, takze z PSUEK. Nie pozostaje mi nic
innego jak tylko przebi¢ te wszystkie obietnice sktadane w trakcie tych dziatan
wyborczych moich Szacownych Kontrkandydatéw (pisze to troche umyslnie w
zartobliwym tonie) i powiedzieé, ze ja nie tylko bede stosowat wobec Studentow
»polityke otwartych drzwi rektoratu”, ale chciatbym sie zobowigzag, ze jezeli dane
mi bedzie petni¢ funkcje Rektora UEK, to jeszcze przed poczatkiem nowego roku
akademickiego zechce odwiedzi¢ PSUEK, a takze inne organizacje studenckie,
zeby w bezposrednich rozmowach zapoznac sie bardziej szczegoétowo z Waszymi
postulatami, problemami i propozycjami rozwigzan. A w celu precyzyjnego i
faktycznego zapoznania sie z Waszymi postulatami na tych spotkaniach
towarzyszy¢ mi bedzie kto$ w rodzaju asystenta, ale nie bedzie jego zadaniem
robienie mi li tylko zdje¢ pamigtkowych na fb, tylko jego zadaniem bedzie
skrupulatne notowanie zgtaszanych kwestii, tak zebym sobie w pdzniejszym
czasie nie pozwolit na zapomnienie i niewypetnienie tam podjetych naszych
wspoélnych ustalen. W taki sposdb zamierzam doprowadzi¢ do powaznego,
transparentnego dialogu pomiedzy Rektorem UEK a Parlamentem Studentéw UEK
i innymi organizacjami studenckimi. Ponadto oczywiscie zamierzam kontynuowac
biezgce rozmowy i kontakt z przedstawicielami PSUEK, gdyz jest to ustawowy
organ reprezentujgcy catg Spotecznos¢ Studentéw UEK we wszystkich organach
Uniwersytetu.

Jak w dobie stabnacej identyfikacji z Uczelnig, zamierza Pan zwigkszy¢
zaangazowanie studentéw w jej zycie?

MA: Przede wszystkim faktycznie potrzebujemy mie¢ sklep, w ktérym bedziemy
mogli kupi¢ sobie zwyktg koszulke T-Shirt lub kubek z nadrukowanym logo UEK.
Ponadto chciatbym zwiekszy¢ mozliwosci skorzystania z ustug gastronomicznych
na campusie UEK przez Studentdéw, co jest w moim planie, przy okazji realizacji
inwestycji w postaci nowego budynku dydaktycznego (czyli potrzebujemy mieé
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nowa, nowoczesng, na wzor tych zorganizowanych w najlepszych korporacjach
miedzynarodowych - stotéwke uczelniang). Nalezy pozwoli¢ na organizacje grup
sportowych, ktore beda mogty bezptatnie korzystaé¢ z naszej infrastruktury
sportowej takze z osobami spoza naszej Uczelni, ale bedgcych studentamiinnych
Uczelni. Nalezy przyciaggac firmy do sponsorowania két naukowych, a takze do
obejmowania patronatem naszych sal wyktadowych, a przychody uzyskane w ten
sposob przeznaczaé wtasnie na dziatania integrujace studentdéw chcacych dziataé
w réoznych obszarach. Nalezy zaprosi¢ do ptatnych dziatan studentéw na rzecz
promowania bycia Studentem UEK w szkotach s$rednich, przed procesem
rekrutacji. Np. nalezy osoby, ktore zechca odwiedza¢ w tym celu szkoty Srednie
zwalniaé¢ z zaje¢ dydaktycznych. Dziatania te powinny by¢ wspomagane przez
koordynatoréw kierunkdw. Nalezy tez organizowac wiecej spotkan przedstawicieli
firm wchodzgcych w sktad naszych Rad Biznesu z naszymi Studentami w celu
»kojarzenia z biznesem” na teraz i na przysztos¢. Takze nalezy podjg¢ dziatania
przyciggajgce sponsorow dla organizacji réoznego rodzaju wydarzen, np. Balu
Magistra, Balu Btekitnego, Gali Mentorow itp. Zaangazowanie w te projekty samego
Rektora UEK moze spowodowac¢ wieksze zainteresowanie nie tylko samych
uczestnikow, ale takze wtasnie sponsoréw. Nalezy zwiekszy¢ tez budzet i zasieg
dziatania Stowarzyszenia Absolwentéw UEK.

Jakie dziatania nalezy Pana zdaniem podjg¢ na naszej Uczelni w celu poprawy
jakosci ksztatcenia?

MA: W tym zakresie podam tylko kilka przyktaddw sposréd tych, ktére wymieniam
w moim programie na stronie andrzejewski.uek.krakow.pl. A mianowicie: 1. Nalezy
wprowadzi¢ wiecej zaje¢ laboratoryjnych z praktycznym zastosowaniem
programoéw komputerowych wykorzystywanych w praktyce gospodarczej (w tym
celu potrzebujemy nowych sal komputerowych). 2. Nalezy wyposazy¢ sale
wyktadowe w profesjonalny sprzet audiowizualny do prowadzenia wyktadéw w
trybie hybrydowym, czyli tak zeby stacjonarny wyktad byt online transmitowany do
stuchaczy chcgcych w nim uczestniczyé zdalnie. 3. Nalezy udoskonali¢ nasze
sylabusy wprowadzajac do nich elementy sztucznej inteligencji, a wtasciwie
zastosowanie Al w praktyce zycia gospodarczego, ale takze szerzej — w praktyce
zycia spotecznego. 4. Nalezy zwiekszy¢ udziat praktykéw w konstruowaniu
naszych sylabuséw, a takze zapraszac¢ ich do wspdlnego prowadzenia wyktadow i
éwiczen. 5. Nalezy zmniejszy¢ liczebnos¢ grup éwiczeniowych i seminaryjnych. 6.
Nalezy zwiekszy¢ wydatki na szkolenia stricte dydaktyczne dla pracownikéw
Uczelni (dzi$ na poczatku kariery mamy obowigzkowy kurs pedagogiczny (bardzo
cenny i wielce przydatny), ale szkolenia z zakresu przyswajania najnowszych
narzedzii technik dydaktycznych powinny by¢ dostepne dla pracownikéw co kilka
lat.

Jak zamierza Pan dziata¢ na rzecz budowania wspélnoty wsréd studentéw i
absolwentéw Uniwersytetu celem lepszego eksponowania miejsca ich
wyksztatcenia?
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MA: Zamierzam stworzy¢ swoistg ,,Sie¢ UEK”, w ramach ktérej beda kojarzeni ze
sobg absolwenci, ale takze pracownicy, studenci, ktdrzy czujg sie pozytywnie
zwigzani z naszag Uczelnig. Takze 6w sklep z gadzetami UEK ma wtasnie spetni¢
taka role lepszego eksponowania tego, ze jestesmy z UEK-u i ze to jest powdd do
dumy. Ja jestem z UEK-u i jestem z tego dumny. Dlatego bede chciat co roku po
inauguracji roku akademickiego i w maju, po Swiecie naszej Uczelni organizowaé
popotudniowe i wieczorne mniej lub bardziej formalne spotkania ludzi z ,,Sieci
UEK”. W maju to moga byc¢ takie weekendy pn. ,JJuvenalia dla ,,dorostych” UEK-
owcow”. | wéwczas rozmawiajgc nawet przy lampce wina lub przy kuflu dobrego
piwa takie wiezi z Uczelnig i budowanie wzajemnych relacji bedg miaty okazje sie
faktycznie realizowaé. A zatem, trzeba stworzy¢ ptaszczyzne do budowania tej
naszej wspolnoty i takie dziatania chciatbym wprowadzi¢ w zycie w tym zakresie.

Jezeli zostatby Pan Rektorem jakie bytoby Pana podejscie do przedmiotdéw, na
ktérych prowadzacy nie dostosowujg poziomu egzamindw do pozioméw grupy co
czesto konczy sie nie zdaniem przedmiotu przez wiekszos¢ grupy?

MA: Odpowiedz na to pytanie chce potaczyé z odpowiedzig na pytanie dotyczgce
tego, czy i jak proponowatbym zmienié¢ sposéb przeprowadzania ankietyzacji. W
tym zakresie wazng z mojej strony jest propozycja podziatu tego procesu na
ankiete w trakcie zajeé, tak jak dotychczas to sie dzieje, ale wtasnie proponuje
wprowadzi¢ dodatkowo mozliwosé oceny kilku kwestii juz po egzaminach i
wowczas pion Prorektora ds. ksztatcenia i studentow, a szczegélnie Dyrektorzy
Instytutéw bedg mogli te sprawy przedyskutowaé z osobami, u ktérych w
ankietach znajdg sie tego typu sygnaty. Mysle, ze samo tylko wprowadzenie takiej
procedury spowoduje, ze nastgpi znaczna, jezeli nie catkowita, poprawa w tym
zakresie i bedziemy mieli dzieki temu na kazdych zajeciach, na pierwszym
spotkaniu, omoéwienie sylabusa i zasad zaliczenia czy tez egzaminu, a nastepnie
te ustalenia i zakres materiatu beda dotrzymywane w trakcie egzamindéw i
kolokwidw.

Co Pan mysli o przyznawaniu 1% subwencji na dziatania studenckie?

MA: Na wstepie chce powiedzieé¢, ze wedtug mojej wiedzy obecnie PSUEK
otrzymuje na rézne dziatalnosci wtasne i innych organizacji studenckich okoto 750
tys. zt rocznie. A poziom subwencji dla naszej Uczelni to moze by¢ poziom okoto
150 mln zt. A zatem dzi$ na dziatania studenckie przeznaczane jest ok. 0,5%. A
zatem musze sie zmierzy¢ z pytaniem, czy jestem za znacznym zwiekszeniem
zrédet finansowania, ktére Uczelnia ma przeznacza¢ na dziatania studenckie.
Moja odpowiedz jest warunkowo pozytywna. | te odpowiedz takze chce potgczyc¢ z
odpowiedziami na inne, wczesniej stawiane pytania. Mianowicie, jezeli
odpowiadatem na pytanie jak uczyni¢ program WISE atrakcyjnym, to wtasnie
chciatbym, zeby Studenci w tym programie otrzymywali pewnego rodzaju
wsparcie finansowe, ktore bedzie wyrazem gratyfikacji za ich nadzwyczajne
Zaangazowahie w sprawy rozwoju nauki czy tez za dziatania w obszarze rozwoju
dydaktyki. Chciatbym, zeby Studenci w programie WISE byli nagradzani finansowo
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tak jak byli nagradzani Studenci w projekcie ,,Szkota Ortéw”, na co finansowanie
byto z Ministerstwa, ale po jednej edycji nie ma kontynuaciji dla tego programu.
Ponadto, widze potrzebe w finansowaniu dziatalno$ci naukowej naszych cztonkéw
kot naukowych, gdyz w naszej Katedrze dziata koto, ktére co roku martwi sie o to,
czy po udanej ogélnopolskiej konferencji studenckiej i po zebraniu wartosciowych
opracowan naukowych uda sie ,,znalez¢” finansowanie na wydanie monografii z
tymi opracowaniami. Dzi$ ten rodzaj dziatan studenckich jest uzalezniony od
operatywnosci cztonkéw tych kot i ich opiekundw, ktérzy pozyskiwaé muszg te
srodki od sponsorow. Wieksze srodki z dotacji powinny dawac¢ im zatem wiekszy
komforti wsparcie, ale tez nie chciatbym zeby w ten sposéb zaprzestaé dziatan na
rzecz pozyskiwania srodkéw na ten cel od sponsoréw co uwazam za dobrg okazje
do nawigzywania wspotpracy z otoczeniem gospodarczym przez nasze rozne
organizacje studenckie, a to warto rozwijac.

Ponadto, jezeli pozytywnie odniostem sie do kwestii ,,stypendium” dla Studentéw
za dziatalno$¢ organizacyjng, to miedzy innymi owo zwiekszenie Zzrédet
finansowania na dziatania studenckie do 1% subwencji, mogtyby by¢ takze
Zzrédtem ustanawiania takich nagréd dla naszych Studentéw (tu moze by¢ istotnym
to, czy takie wsparcie okreslimy jako nagrody czy jako stypendia — ale to na pewno
uda nam sie przedyskutowaé tak, zebysmy zmiescili te postulatach w
obowigzujacych nas wszystkich ramach regulacyjnych).

A zatem, chcac zeby moje odpowiedzi byty spdjne, pragne podkresli¢, ze widze
jeszcze spory potencjat do rozwoju juz i tak dzi§ szerokiego zakresu dziatan
PSUEK i organizacji studenckich i dlatego w duchu odpowiedzialnosci za srodki
publiczne, jestem za zwiekszeniem tego poziomu do 1%, ale z wczesniejszym
przedstawieniem planu nowych dziatan i projektow oraz z tym zwigzanych
wydatkéw. Trzeba bowiem mie¢ swiadomosé, ze zdarzaja sie sytuacje, ze dzis
przyznane przez PSUEK srodki finansowe niektérym organizacjom zgodnie z
dzisiejszymi uwarunkowaniami, nie zawsze sg w petni wydatkowane, aczkolwiek
rézne sg tego powody, najczesciej sg to przyczyny niezalezne od cztonkéw danej
organizacji, albo najzwyczajniej przyznane srodki sa na zbyt niskim poziomie, zeby
w ogole zaczgc projekty, ktére planuje sie zrealizowag, a na ktére nie mamy szans
pozyskac¢ wspotfinansowania od sponsoréw.

Jakie kroki podejmie Pan, aby zwiekszy¢ zaangazowanie studentéw w badania
naukowe o wysokim czynniku oddziatywania?

MA: Chciatbym, zeby Studenci, ktdrzy przejawiajg zainteresowanie udziatem w
pracach badawczych mogli byé zatrudniani w Katedrach na umowe zlecenia w
trakcie studiow magisterskich, gdzie przedmiotem takich umoéw bytyby udziat w
pracach badawczych w zespotach danej Katedry, ktora posiada srodki naten cel z
grantow, z programu Potencjat i innych. Takie osoby bytyby w ten sposéb
przygotowywane do pézniejszego podjecia pracy w danej Katedrze, gdyz zdobyte
w ten sposéb doswiadczenie dawatoby im mozliwos¢ przedstawienia w trakcie
konkurséw na stanowisko asystenta, wiekszego doswiadczenia. Czyli, Uczelnia
powinna  stworzy¢é mozliwos¢ zapraszania najlepszych, najbardziej



zaangazowanych w prace naukowe, Studentéw poprzez zlecanie im tych prac z
gratyfikacjg finansowg. Ponadto, warto tgczy¢ wyjazdy na staze zagraniczne
Pracownikoéw i Studentéw np. z programu Erasmus, jezeli pomiedzy danym
Pracownikiem i Studentem, a takze przedstawicielami innych zagranicznych
Uczelni, jest wspodtpraca naukowa. Dzi$ Studenci jezdzg na swoje wyjazdy, a
Pracownicy na swoje, a warto wypracowa¢ mozliwos¢ wspolnych wyjazdow, jezeli
miatby to by¢ staz stricte naukowy.

Ponadto, sam program WISE i pozyskanie dla niego finansowania dla wybitnie
utalentowanych w pracy naukowej Studentow bedzie takze tym wsparciem
Studentéw w podejmowaniu dziatan badawczych jeszcze w trakcie studidw. Sam
program WISE powinien oznacza¢ jednoczesnie, iz dany Student swobodnie
formutuje swdj indywidualny program studidow i moze realizowa¢ odpowiednio
zestawione przez siebie i tutora przedmioty. Miedzy innymi takie dziatania
proponuje w tym zakresie.

Pytanie do wybranego kandydata niezadane w trakcie debaty

1.

Czy nie uwaza Pan, ze powinno sie zmieni¢ sposoby promocji kierunkéw, aby
ograniczy¢ podejmowanie btednych decyzji przez studentéw podczas rekrutac;ji?
MA: Mysle, ze tak. Przede wszystkim nalezy mocniej wyjs$é z bardziej rozbudowang
ofertg poprzez social media (filmy na YouTube, TikTok itp.). No i bardzo wazny jest
przekaz o naszych studiach ze strony Was, Studentdw, to zupetnie inaczej
przemawia do swiadomosci Kandydatow, ktdrzy podejmowaé beda decyzje o
swojej przysztej Uczelni. Tak wiec te ulotki (plakaty), rozwieszane na naszych
korytarzach, w odniesieniu do studiéw | stopnia, powinny trafia¢ na korytarze
szkét srednich.

Czy tworzac mozliwos¢ zaje¢ hybrydowych w salach dla oséb z
niepetnosprawnosciami, mysli Pan, ze nie stworzy to sporu pomiedzy osobamibez
niepetnosprawnosci, jesli chodzi o brak zaje¢ zdalnych dla takich os6b?

MA: W tym zakresie ja jestem za zajeciami hybrydowymi dla wszystkich. Taki
kierunek zauwazam na uczelniach warszawskich i szybko powinnismy przejs¢ na
jak najwieksza liczbe zaje¢ realizowanych w sposob hybrydowy, najlepiej do
wyboru dla Studentdw - chcacych stacjonarnie lub zdalnie uczestniczy¢ w danych
zajeciach. Wéwczas nie bedzie w ogble powoddéw do jakichkolwiek sporéw. A
zatem uwazam, ze powinnismy rozwija¢ hybrydowy tryb prowadzenia zajec.

Czy w najblizszej przysztosci planuje Pan nawigzaé wspotprace z nowym
partnerem strategicznym w celu realizacji strategii rozwoju Uniwersytetu
Ekonomicznego?



MA: Przyznaje, ze chcac odpowiedzie¢ na to pytanie powinienem wczesniegj
zapoznac¢ sie ze stanem faktycznym w tym zakresie, a jako osoba nie majaca
dostepu do tych danych, do ktérych maja dzis cztonkowie Kolegium Rektorskiego
trudno mi sktada¢ w tej kwestii jakies konkretne deklaracje. Uwazam, ze z
tworzeniem naszych strategii nie mamy wiekszych problemow, ale zich pdzniejsza
realizacjg juz troche tak. Dlatego bede sie starat bardziej przyktada¢ uwage do
petnej realizacji naszej strategii, wierzac, ze jako Uczelnia, ktorej jednym z filarow
jest zarzadzanie, strategie opracujemy w sposob profesjonalny, z partnerem lub
bez.

Na naszej uczelni panujg ciezkie warunki do studiowania w gorgce dni, klimat staje
sie coraz cieplejszy. Czy planuje Pan masowe dziatania poprawiajace te sytuacje?
MA: Tak, chciatbym zeby w szczegdlnosci wyprowadzi¢ zajecia dydaktyczne z
piwnic Budynku Gtéwnego, a ponadto powinno sta¢ nas na zainstalowanie, we
wszystkich salach, klimatyzaciji.

. Czy na pewno wedtug Pana jest dobrym pomystem zatrudnianie osdb na czgstki
etatéw? Przeciez jest to ogdlnie nie optacalne dla pracodawcow.

MA: Moim zdaniem za nieoptacalne uznaé mozna sytuacje, w ktdrej zatrudniamy
na petnym etacie osoby, ktére wiecej swojej energii i takze czasu w tygodniu (pn.-
pt.) poswiecajg na prace w swoich firmach. A zatem, jezeli kto$ zatrudniony na
czgstke etatu (np. na 2 etatu), jest nam potrzebny takze do poprowadzenia zajeé
w wiekszej liczbie anizeli owa Y2 pensum, to wyptacane sa mu nadgodziny. A w
naszej Uczelnii nie tylko, stawki za nadgodziny sa niestety tak niskie, ze na takich
sytuacjach zyskuje Uczelnia, a nie 6w przedstawiciel praktyki. Ale nalezy takze
podkresli¢, ze zatrudnianie wysokiej klasy menedzera nie ma na celu
przysporzenia mu przychodow, oni to robig z pasji i checi spotykania sie z
Panstwem, naszymi Studentami. Dlatego czesto oni sami nie sg zainteresowani
petnym etatem, tylko wtasnie czgstkg etatu, co w moim przekonaniu jest bardziej
optacalne dla Uczelni anizeli zatrudnienie na petnym etacie. Jest to takze bardziej
korzystne dla Studentéw. Dlaczego? Podam prosty przyktad — jezeli mogtbym
zatrudnic¢ 4 osoby, kazdg na Y4 etatu i bedg to np. menadzerowie z tzw. Wielkiej
Czworki (E&Y, PwC, Deloitte i KPMG), to w ten sposdéb mam wspodtprace z czterema
najwiekszymi firmami finansowo-consultingowymi na $wiecie, ktdorzy majg
mozliwos¢ dotarcia do naszych Studentdw, a jezeli ,musze” zatrudniaé na petny
etat praktykéw, to jeden z nich zostanie zatrudniony, ale przedstawiciele
pozostatych trzech tych firm juz nie.

Reasumujgc, w zakresie zatrudniania oséb z praktyki gospodarczej Kierownicy
Katedr powinni mie¢ mozliwos¢ elastycznego doboru formy zatrudnienia, gdyz
kazda firma i kazdy menedzer ma w tym zakresie inne mozliwosci podjecia
wspotpracy z Uczelnia.



